
Una formazione che insegni non solo i saperi, ma anche a utilizzarli in molteplici situazioni 
della vita quotidiana, deve necessariamente fare i conti con un tempo scuola limitato. Il volume 
di “cose da sapere” è oggi molto più ampio di qualche decennio fa e il tempo-scuola non è 
aumentato proporzionalmente. La soluzione è quindi quella di usare meglio il tempo-scuola a 
disposizione, razionalizzandolo e organizzando nel modo migliore le attività formative all’inter-
no del primo ciclo. Questo può essere fatto definendo Curricoli di Istituto in grado di rendere 
operativa tale razionalizzazione, sia in verticale (ossia tra anni e ordini di scuola differenti) sia 
in orizzontale (ossia tra classi differenti). 
Il Curricolo d’Istituto è l’espressione naturale dell’autonomia scolastica e rende esplicite le 
scelte metodologico-didattiche operate dalla comunità professionale dei docenti e descritte 
nel Piano triennale dell’Offerta Formativa. Tali scelte qualificano e caratterizzano l’identità 
culturale e progettuale dell’Istituto, ne raccordano l’azione alle opportunità offerte dal territorio 
e delineano il percorso formativo di ciascun alunno. Il Curricolo è quindi parte fondamentale 
del Piano triennale dell’Offerta Formativa e rappresenta un quadro di riferimento vincolante 
per tutti i docenti dell’Istituto. Esso non deriva dalla semplice sommatoria dei curricoli della 
scuola dell’infanzia, della scuola primaria e della scuola secondaria di primo grado ma è l’esito 
di una riorganizzazione dei tre curricoli, nella direzione di un percorso dotato di razionalità, 
coerenza, continuità, efficienza e trasparenza. 

2.1  Il processo di costruzione del Curricolo d’Istituto
Il Curricolo d’Istituto viene elaborato a partire dal quadro di riferimento definito dalle 

Indicazioni nazionali, e in particolare dal Profilo dello studente previsto al termine del primo 
ciclo di istruzione (vedi Approfondimento 2.1), il quale è derivato dalle otto competenze chiave 
europee. Il Profilo descrive in forma essenziale le competenze che lo studente in uscita dovrà 
padroneggiare, che sono poi declinate dalle Indicazioni stesse in traguardi per lo sviluppo della 
competenza (vedi Approfondimento 2.2) e in obiettivi di apprendimento (vedi Approfondimento 2.3).

Progettare  
il curricolo verticale 
per competenze2
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Il Profilo delle competenze al termine del primo ciclo di istruzione
Lo studente al termine del primo ciclo, attraverso 
gli apprendimenti sviluppati a scuola, lo studio 
personale, le esperienze educative vissute in 
famiglia e nella comunità, è in grado di iniziare 
ad affrontare in autonomia e con responsabilità le 
situazioni di vita tipiche della propria età, rifletten-
do ed esprimendo la propria personalità in tutte 
le sue dimensioni.
Ha consapevolezza delle proprie potenzialità e dei 
propri limiti, utilizza gli strumenti di conoscenza 
per comprendere se stesso e gli altri, per ricono-
scere e apprezzare le diverse identità, le tradizioni 
culturali e religiose, in un’ottica di dialogo e di 
rispetto reciproco. Interpreta i sistemi simbolici e 
culturali della società, orienta le proprie scelte in 
modo consapevole, rispetta le regole condivise, 
collabora con gli altri per la costruzione del bene 
comune esprimendo le proprie personali opinioni 
e sensibilità. Si impegna per portare a compimen-
to il lavoro iniziato da solo o insieme ad altri. 
Dimostra una padronanza della lingua italia-
na tale da consentirgli di comprendere enunciati 
e testi di una certa complessità, di esprimere le 
proprie idee, di adottare un registro linguistico 
appropriato alle diverse situazioni. 
Nell’incontro con persone di diverse nazionalità è 
in grado di esprimersi a livello elementare in 
lingua inglese e di affrontare una comunicazione 
essenziale, in semplici situazioni di vita quotidiana, 
in una seconda lingua europea.
Utilizza la lingua inglese nell’uso delle tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione.
Le sue conoscenze matematiche e scientifi-
co-tecnologiche gli consentono di analizzare 
dati e fatti della realtà e di verificare l’attendibi-
lità delle analisi quantitative e statistiche proposte 
da altri. Il possesso di un pensiero razionale gli 
consente di affrontare problemi e situazioni sulla 
base di elementi certi e di avere consapevolezza 
dei limiti delle affermazioni che riguardano que-

stioni complesse che non si prestano a spiegazioni 
univoche.
Si orienta nello spazio e nel tempo dando 
espressione a curiosità e ricerca di senso; osserva 
e interpreta ambienti, fatti, fenomeni e produzioni 
artistiche.
Ha buone competenze digitali, usa con consa-
pevolezza le tecnologie della comunicazione 
per ricercare e analizzare dati e informazioni, 
per distinguere informazioni attendibili da quelle 
che necessitano di approfondimento, di controllo 
e di verifica e per interagire con soggetti diversi 
nel mondo.
Possiede un patrimonio di conoscenze e nozioni 
di base ed è allo stesso tempo capace di ricercare 
e di procurarsi velocemente nuove informazioni e 
di impegnarsi in nuovi apprendimenti anche 
in modo autonomo. 
Ha cura e rispetto di sé, come presupposto di un 
sano e corretto stile di vita. Assimila il senso 
e la necessità del rispetto della convivenza 
civile. Ha attenzione per le funzioni pubbliche alle 
quali partecipa nelle diverse forme in cui questo 
può avvenire: momenti educativi informali e non 
formali, esposizione pubblica del proprio lavoro, 
occasioni rituali nelle comunità che frequenta, 
azioni di solidarietà, manifestazioni sportive non 
agonistiche, volontariato...
Dimostra originalità e spirito di iniziativa. Si 
assume le proprie responsabilità e chiede aiuto 
quando si trova in difficoltà e sa fornire aiuto a 
chi lo chiede. 
In relazione alle proprie potenzialità e al proprio 
talento si impegna in campi espressivi, motori 
e artistici che gli sono congeniali. È disposto ad 
analizzare se stesso e a misurarsi con le novità e 
gli imprevisti.

(Indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’in-
fanzia e del primo ciclo di istruzione, D.M. n. 254 del 16 
novembre 2012)

I traguardi per lo sviluppo delle competenze
Al termine della scuola dell’infanzia, della scuola 
primaria e della scuola secondaria di primo grado, 
vengono fissati i traguardi per lo sviluppo delle 
competenze relativi ai campi di esperienza e alle 
discipline. 
Essi rappresentano dei riferimenti ineludibili per gli 
insegnanti, indicano piste culturali e didattiche da 
percorrere e aiutano a finalizzare l’azione educati-
va allo sviluppo integrale dell’alunno. 
Nella scuola del primo ciclo i traguardi costituisco-
no criteri per la valutazione delle competenze 

Gli obiettivi di apprendimento
Gli obiettivi di apprendimento individuano cam-
pi del sapere, conoscenze e abilità ritenuti 
indispensabili al fine di raggiungere i traguardi 
per lo sviluppo delle competenze. Essi sono 
utilizzati dalle scuole e dai docenti nella loro 
attività di progettazione didattica, con atten-
zione alle condizioni di contesto, didattiche e 
organizzative, mirando a un insegnamento ricco 
ed efficace.
Gli obiettivi sono organizzati in nuclei tematici 
e definiti in relazione a periodi didattici lunghi: 

Approfondimento  2.1 Approfondimento  2.2

Approfondimento  2.3

In particolare, i traguardi per lo sviluppo delle competenze rappresentano mete del percorso di 
acquisizione di competenze messo in atto dall’alunno e costituiscono criteri per la valutazione 
delle competenze attese. Gli obiettivi di apprendimento rappresentano pietre miliari in grado 
di delineare e strutturare i percorsi formativi, utili anche per capire se i percorsi seguono le 
giuste direzioni e per monitorarne gli esiti.
La redazione del Curricolo d’Istituto è preferibilmente curata dai Dipartimenti, ossia artico-
lazioni del Collegio dei docenti che raggruppano insegnanti della stessa disciplina o di aree 
contigue e ne promuovono il lavoro cooperativo per quanto riguarda sia la definizione degli 
obiettivi sia i mezzi per raggiungerli (azioni didattiche) e per controllarne il raggiungimento 
(azioni valutative). Il Dipartimento è il luogo in cui i docenti della stessa disciplina si confron-
tano e predispongono strategie, percorsi didattici, ambienti di apprendimento, prove e criteri 
di valutazione. Attraverso la definizione dei nuclei fondanti della disciplina (ossia i saperi 
essenziali, strategici, ricorrenti, che la strutturano), il Dipartimento stabilisce il contributo che 
essa può dare al conseguimento delle competenze previste nel Profilo. Esso definisce poi la 
progressione degli apprendimenti, allo scopo di dare alle acquisizioni la giusta propedeuticità 
e di porre agli alunni i traguardi giusti al momento giusto, tenendo anche conto della tipologia 
di studenti presenti sul territorio e dei vincoli, delle esigenze e delle opportunità che il territorio 
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Il Profilo delle competenze al termine del primo ciclo di istruzione
stioni complesse che non si prestano a spiegazioni 
univoche.
Si orienta nello spazio e nel tempo dando 
espressione a curiosità e ricerca di senso; osserva 
e interpreta ambienti, fatti, fenomeni e produzioni 
artistiche.
Ha buone competenze digitali, usa con consa-
pevolezza le tecnologie della comunicazione 
per ricercare e analizzare dati e informazioni, 
per distinguere informazioni attendibili da quelle 
che necessitano di approfondimento, di controllo 
e di verifica e per interagire con soggetti diversi 
nel mondo.
Possiede un patrimonio di conoscenze e nozioni 
di base ed è allo stesso tempo capace di ricercare 
e di procurarsi velocemente nuove informazioni e 
di impegnarsi in nuovi apprendimenti anche 
in modo autonomo. 
Ha cura e rispetto di sé, come presupposto di un 
sano e corretto stile di vita. Assimila il senso 
e la necessità del rispetto della convivenza 
civile. Ha attenzione per le funzioni pubbliche alle 
quali partecipa nelle diverse forme in cui questo 
può avvenire: momenti educativi informali e non 
formali, esposizione pubblica del proprio lavoro, 
occasioni rituali nelle comunità che frequenta, 
azioni di solidarietà, manifestazioni sportive non 
agonistiche, volontariato...
Dimostra originalità e spirito di iniziativa. Si 
assume le proprie responsabilità e chiede aiuto 
quando si trova in difficoltà e sa fornire aiuto a 
chi lo chiede. 
In relazione alle proprie potenzialità e al proprio 
talento si impegna in campi espressivi, motori 
e artistici che gli sono congeniali. È disposto ad 
analizzare se stesso e a misurarsi con le novità e 
gli imprevisti.

(Indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’in-
fanzia e del primo ciclo di istruzione, D.M. n. 254 del 16 
novembre 2012)

I traguardi per lo sviluppo delle competenze
Al termine della scuola dell’infanzia, della scuola 
primaria e della scuola secondaria di primo grado, 
vengono fissati i traguardi per lo sviluppo delle 
competenze relativi ai campi di esperienza e alle 
discipline. 
Essi rappresentano dei riferimenti ineludibili per gli 
insegnanti, indicano piste culturali e didattiche da 
percorrere e aiutano a finalizzare l’azione educati-
va allo sviluppo integrale dell’alunno. 
Nella scuola del primo ciclo i traguardi costituisco-
no criteri per la valutazione delle competenze 

attese e, nella loro scansione temporale, sono 
prescrittivi, impegnando così le istituzioni sco-
lastiche affinché ogni alunno possa conseguirli, a 
garanzia dell’unità del sistema nazionale e della 
qualità del servizio. Le scuole hanno la libertà e la 
responsabilità di organizzarsi e di scegliere l’itine-
rario più opportuno per consentire agli studenti il 
miglior conseguimento dei risultati.

(Indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’in-
fanzia e del primo ciclo di istruzione, D.M. n. 254 del 16 
novembre 2012) 

Gli obiettivi di apprendimento
Gli obiettivi di apprendimento individuano cam-
pi del sapere, conoscenze e abilità ritenuti 
indispensabili al fine di raggiungere i traguardi 
per lo sviluppo delle competenze. Essi sono 
utilizzati dalle scuole e dai docenti nella loro 
attività di progettazione didattica, con atten-
zione alle condizioni di contesto, didattiche e 
organizzative, mirando a un insegnamento ricco 
ed efficace.
Gli obiettivi sono organizzati in nuclei tematici 
e definiti in relazione a periodi didattici lunghi: 

il triennio della scuola dell’infanzia, il quinquen-
nio della scuola primaria, il triennio della scuola 
secondaria di primo grado. Per garantire una più 
efficace progressione degli apprendimenti nella 
scuola primaria gli obiettivi di italiano, lingua 
inglese e seconda lingua comunitaria, storia, geo-
grafia, matematica e scienze sono indicati anche 
al termine della terza classe.

(Indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’in-
fanzia e del primo ciclo di istruzione, D.M. n. 254 del 16 
novembre 2012) 

Approfondimento  2.2

Approfondimento  2.3

In particolare, i traguardi per lo sviluppo delle competenze rappresentano mete del percorso di 
acquisizione di competenze messo in atto dall’alunno e costituiscono criteri per la valutazione 
delle competenze attese. Gli obiettivi di apprendimento rappresentano pietre miliari in grado 
di delineare e strutturare i percorsi formativi, utili anche per capire se i percorsi seguono le 
giuste direzioni e per monitorarne gli esiti.
La redazione del Curricolo d’Istituto è preferibilmente curata dai Dipartimenti, ossia artico-
lazioni del Collegio dei docenti che raggruppano insegnanti della stessa disciplina o di aree 
contigue e ne promuovono il lavoro cooperativo per quanto riguarda sia la definizione degli 
obiettivi sia i mezzi per raggiungerli (azioni didattiche) e per controllarne il raggiungimento 
(azioni valutative). Il Dipartimento è il luogo in cui i docenti della stessa disciplina si confron-
tano e predispongono strategie, percorsi didattici, ambienti di apprendimento, prove e criteri 
di valutazione. Attraverso la definizione dei nuclei fondanti della disciplina (ossia i saperi 
essenziali, strategici, ricorrenti, che la strutturano), il Dipartimento stabilisce il contributo che 
essa può dare al conseguimento delle competenze previste nel Profilo. Esso definisce poi la 
progressione degli apprendimenti, allo scopo di dare alle acquisizioni la giusta propedeuticità 
e di porre agli alunni i traguardi giusti al momento giusto, tenendo anche conto della tipologia 
di studenti presenti sul territorio e dei vincoli, delle esigenze e delle opportunità che il territorio 
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stesso esprime. Laddove l’Istituto non preveda i Dipartimenti, tale ruolo può essere svolto dal 
Collegio dei docenti o da articolazioni funzionali di esso, quali ad esempio gruppi di lavoro 
nominati ad hoc, che redigono il Curricolo e ne diffondono l’adozione presso l’intero Collegio. 
Il Curricolo deve esprimere un’organizzazione verticale (dalla scuola dell’infanzia alla secon-
daria di primo grado), che ottimizzi e razionalizzi il tempo scuola, e una orizzontale, che faccia 
sì che tutti gli insegnanti di una data disciplina lavorino in modo coordinato (anche con i 
docenti delle altre discipline), condividendo obiettivi, strategie e attività didattiche, prove e 
criteri di valutazione, ottimizzando e razionalizzando il tempo dedicato alla progettazione di 
attività didattiche e valutative (se ciascun insegnante condivide con gli altri sia gli obiettivi sia 
i propri materiali e le attività formative, lo sforzo di progettazione viene ottimizzato, perché 
il Dipartimento o il gruppo di lavoro svolge in team il lavoro che altrimenti dovrebbe fare il 
singolo insegnante). In particolare, è importante il raccordo tra i diversi tipi di scuola, non solo 
nei momenti di passaggio ma lungo tutto l’arco della formazione.
Allo scopo di controllare la bontà delle scelte fatte dai Dipartimenti e discusse nel Collegio dei 
docenti, è importante stabilire azioni di monitoraggio dell’applicazione e dell’efficacia del Currico-
lo, in termini di controllo periodico dell’attuazione di quanto indicato, dei processi effettivamente 
messi in atto, degli esiti ottenuti, delle criticità emerse e dei punti di forza percepiti. Nel caso in 
cui sorgano problematiche di attuazione o divergenze tra quanto deciso e quanto di fatto si sta 
realizzando, è necessario un intervento tempestivo per capirne le ragioni e mettere in atto inter-
venti correttivi. La documentazione delle pratiche messe in atto, ad esempio con diari di bordo, 
in cui l’insegnante annota periodicamente quali elementi del Curricolo ha messo in atto e come, è 
una buona modalità di raccogliere dati utili al monitoraggio. Altre modalità fanno riferimento alle 
prove di valutazione svolte dai ragazzi, a sessioni di interosservazione (osservazione “incrociata” 
tra insegnanti, in cui un docente osserva sistematicamente l’attività di un collega e viceversa).
Il processo di costruzione del Curricolo d’Istituto, schematizzato in Tabella 2.1, prevede una proget-
tazione a ritroso, ossia parte dalle competenze che lo studente dovrà aver maturato in uscita dal 
primo ciclo e procede via via verso traguardi, obiettivi generali, obiettivi specifici, attività forma-
tive, consegne valutative e rubriche (vedi Approfondimento 2.7, pag. 31) per valutarne esiti e processi.

Tabella  2.1   Dieci passi per la costruzione del Curricolo d’Istituto

Passo Esempio Chi fa che cosa e come

1.	 Prendere visione del 
Profilo dello studente al 
termine del primo ciclo di 
istruzione e riconoscerne 
le implicazioni sull’Offerta 
Formativa di Istituto.

[…] Dimostra una padronanza della lingua 
italiana tale da consentirgli di comprendere 
enunciati e testi di una certa complessità, 
di esprimere le proprie idee, di adottare un 
registro linguistico appropriato alle diverse 
situazioni. […]

Il Profilo, i traguardi e gli obiettivi di 
apprendimento di tipo generale sono 
esplicitati dalle Indicazioni nazionali. 
I Dipartimenti scolastici devono definire 
i traguardi e gli obiettivi che intendono 
perseguire, declinandoli sulla specifica 
realtà della scuola. Tale definizione deve 
tenere conto di scelte relative ai nuclei 
fondanti delle discipline. I traguardi sono 
prescrittivi e costituiscono il riferimento 
per la valutazione delle competenze.

2.	 Individuare, a partire 
dalle Indicazioni 
nazionali, i traguardi 
per lo sviluppo delle 
competenze da inserire 
nel Curricolo.

L’alunno partecipa a scambi comunicativi 
(conversazione, discussione di classe o 
di gruppo) con compagni e insegnanti 
rispettando il turno e formulando messaggi 
chiari e pertinenti, in un registro il più 
possibile adeguato alla situazione.

3.	 Individuare gli 
obiettivi (generali) 
di apprendimento 
collegati ai traguardi.

Comprendere l’argomento e le informazioni 
principali di discorsi affrontati in classe.

Passo Esempio Chi fa che cosa e come

4.	 Trasformare gli obiettivi 
di apprendimento di tipo 
generale in obiettivi 
specifici collegandoli a 
contenuti ben definiti.

Comprendere le esposizioni dell’insegnante 
relative ai grandi cambiamenti del Neolitico 
attraverso l’ascolto, la lettura di testi, la 
visione di documentari.

I Dipartimenti scolastici devono 
sostanziare gli obiettivi di 
apprendimento definiti collegandoli a 
dei contenuti definiti e ben focalizzati. 

5.	 Formulare 
operativamente gli 
obiettivi specifici di 
apprendimento.

L’alunno è in grado di: 
• � riformulare (ripetere con parole proprie) 

quanto esposto dall’insegnante 
relativamente ai grandi cambiamenti del 
Neolitico; 

• � trovare esempi di cambiamenti avvenuti 
nel Neolitico;

• � classificare i cambiamenti che gli vengono 
proposti nelle categorie “Cambiamenti 
avvenuti nel Paleolitico” e “Cambiamenti 
avvenuti nel Neolitico”; 

• � riassumere (estrapolare le idee principali) 
un testo descrittivo sui cambiamenti 
avvenuti nel Neolitico; 

• � trovare similarità e differenze tra diverse 
descrizioni della vita quotidiana del 
Neolitico;

• � spiegare (ricostruire la catena causale di 
eventi) il processo che ha portato ai grandi 
cambiamenti del Neolitico.

I Dipartimenti scolastici devono dare 
una formulazione operativa agli obiettivi 
specifici. Tale formulazione sarà quella 
che verrà inserita nel Curricolo d’Istituto. 
Una formulazione è operativa se 
consente di dire se l’obiettivo è stato 
raggiunto o meno, quindi deve contenere 
un riferimento preciso ai processi cognitivi 
che l’alunno dovrà attivare nel perseguire 
l’obiettivo. Nell’esempio a fianco gli 
obiettivi fanno riferimento ai processi: 
interpretare, esemplificare, categorizzare, 
riassumere, inferire, confrontare, spiegare 
(vedi par. 2.2).
Essendo riferiti a competenze, gli 
obiettivi operazionalizzati corrispondenti 
a un traguardo devono comprendere 
descrittori corrispondenti a Strutture di 
interpretazione (vedi Approfondimento 
2.4), Strutture di azione (vedi 
Approfondimento 2.5), Strutture di 
autoregolazione (vedi Approfondimento 
2.6). 

6.	Definire una scansione 
temporale per il 
raggiungimento degli 
obiettivi operazionalizzati.

Gli obiettivi elencati precedentemente 
verranno perseguiti nel primo quadrimestre 
della classe terza, scuola primaria.

I Dipartimenti scolastici definiscono la 
scansione degli obiettivi operazionalizzati 
anno per anno e quadrimestre per 
quadrimestre.

7.	 Definire le attività 
formative collegate 
al raggiungimento di 
ciascun obiettivo.

Ascolta l’esposizione dell’insegnante, 
leggiamo insieme il testo …, guardiamo 
insieme il documentario … Durante queste 
attività, annota sul quaderno quelli che, 
secondo te, sono i concetti (ad esempio, 
l’agricoltura) e le affermazioni principali che 
sono state fatte sui concetti (ad esempio, 
“Nel Neolitico si sono affermate le società 
agricole”). Apriremo poi una discussione in 
classe dove ciascuno di voi esporrà i concetti 
e le affermazioni che ha annotato sul 
quaderno.

I Dipartimenti scolastici definiscono 
linee guida e attività di esempio da 
svolgere in classe per il perseguimento 
dell’obiettivo. Nel far questo delineano 
sinergie tra discipline (strategie di 
integrazione, aggregazione in aree), 
attività interdisciplinari e attività a classi 
aperte.
Le attività vengono formalizzate in 
apposite Unità di Apprendimento (UdA).

8.	Definire le consegne 
valutative per 
controllare il 
raggiungimento di 
ciascun obiettivo.

Nella prima fase della prova, componi una 
mappa concettuale che rappresenti al meglio 
le condizioni di vita nel Neolitico. I concetti 
sulla mappa devono essere corredati di semplici 
disegni illustrativi (anche schematici). La mappa 
deve contenere almeno dieci concetti ed essere 
strutturata in forma gerarchica (concetto 
principale in alto, concetti di primo livello, 
concetti di secondo livello…). Nel farla non puoi 
aiutarti con il libro di testo o con il quaderno. 

I Dipartimenti scolastici definiscono  
le consegne valutative, specificando:
a. la performance che lo studente 
deve compiere (ad esempio, “Produrre 
un testo descrittivo su un tema 
assegnato…”);
b. le condizioni in cui tale performance è 
chiamata a svolgersi (ad esempio,  
“… senza l’ausilio del dizionario…”);
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stesso esprime. Laddove l’Istituto non preveda i Dipartimenti, tale ruolo può essere svolto dal 
Collegio dei docenti o da articolazioni funzionali di esso, quali ad esempio gruppi di lavoro 
nominati ad hoc, che redigono il Curricolo e ne diffondono l’adozione presso l’intero Collegio. 
Il Curricolo deve esprimere un’organizzazione verticale (dalla scuola dell’infanzia alla secon-
daria di primo grado), che ottimizzi e razionalizzi il tempo scuola, e una orizzontale, che faccia 
sì che tutti gli insegnanti di una data disciplina lavorino in modo coordinato (anche con i 
docenti delle altre discipline), condividendo obiettivi, strategie e attività didattiche, prove e 
criteri di valutazione, ottimizzando e razionalizzando il tempo dedicato alla progettazione di 
attività didattiche e valutative (se ciascun insegnante condivide con gli altri sia gli obiettivi sia 
i propri materiali e le attività formative, lo sforzo di progettazione viene ottimizzato, perché 
il Dipartimento o il gruppo di lavoro svolge in team il lavoro che altrimenti dovrebbe fare il 
singolo insegnante). In particolare, è importante il raccordo tra i diversi tipi di scuola, non solo 
nei momenti di passaggio ma lungo tutto l’arco della formazione.
Allo scopo di controllare la bontà delle scelte fatte dai Dipartimenti e discusse nel Collegio dei 
docenti, è importante stabilire azioni di monitoraggio dell’applicazione e dell’efficacia del Currico-
lo, in termini di controllo periodico dell’attuazione di quanto indicato, dei processi effettivamente 
messi in atto, degli esiti ottenuti, delle criticità emerse e dei punti di forza percepiti. Nel caso in 
cui sorgano problematiche di attuazione o divergenze tra quanto deciso e quanto di fatto si sta 
realizzando, è necessario un intervento tempestivo per capirne le ragioni e mettere in atto inter-
venti correttivi. La documentazione delle pratiche messe in atto, ad esempio con diari di bordo, 
in cui l’insegnante annota periodicamente quali elementi del Curricolo ha messo in atto e come, è 
una buona modalità di raccogliere dati utili al monitoraggio. Altre modalità fanno riferimento alle 
prove di valutazione svolte dai ragazzi, a sessioni di interosservazione (osservazione “incrociata” 
tra insegnanti, in cui un docente osserva sistematicamente l’attività di un collega e viceversa).
Il processo di costruzione del Curricolo d’Istituto, schematizzato in Tabella 2.1, prevede una proget-
tazione a ritroso, ossia parte dalle competenze che lo studente dovrà aver maturato in uscita dal 
primo ciclo e procede via via verso traguardi, obiettivi generali, obiettivi specifici, attività forma-
tive, consegne valutative e rubriche (vedi Approfondimento 2.7, pag. 31) per valutarne esiti e processi.

Tabella  2.1   Dieci passi per la costruzione del Curricolo d’Istituto

Passo Esempio Chi fa che cosa e come

1.	 Prendere visione del 
Profilo dello studente al 
termine del primo ciclo di 
istruzione e riconoscerne 
le implicazioni sull’Offerta 
Formativa di Istituto.

[…] Dimostra una padronanza della lingua 
italiana tale da consentirgli di comprendere 
enunciati e testi di una certa complessità, 
di esprimere le proprie idee, di adottare un 
registro linguistico appropriato alle diverse 
situazioni. […]

Il Profilo, i traguardi e gli obiettivi di 
apprendimento di tipo generale sono 
esplicitati dalle Indicazioni nazionali. 
I Dipartimenti scolastici devono definire 
i traguardi e gli obiettivi che intendono 
perseguire, declinandoli sulla specifica 
realtà della scuola. Tale definizione deve 
tenere conto di scelte relative ai nuclei 
fondanti delle discipline. I traguardi sono 
prescrittivi e costituiscono il riferimento 
per la valutazione delle competenze.

2.	 Individuare, a partire 
dalle Indicazioni 
nazionali, i traguardi 
per lo sviluppo delle 
competenze da inserire 
nel Curricolo.

L’alunno partecipa a scambi comunicativi 
(conversazione, discussione di classe o 
di gruppo) con compagni e insegnanti 
rispettando il turno e formulando messaggi 
chiari e pertinenti, in un registro il più 
possibile adeguato alla situazione.

3.	 Individuare gli 
obiettivi (generali) 
di apprendimento 
collegati ai traguardi.

Comprendere l’argomento e le informazioni 
principali di discorsi affrontati in classe.

Passo Esempio Chi fa che cosa e come

4.	 Trasformare gli obiettivi 
di apprendimento di tipo 
generale in obiettivi 
specifici collegandoli a 
contenuti ben definiti.

Comprendere le esposizioni dell’insegnante 
relative ai grandi cambiamenti del Neolitico 
attraverso l’ascolto, la lettura di testi, la 
visione di documentari.

I Dipartimenti scolastici devono 
sostanziare gli obiettivi di 
apprendimento definiti collegandoli a 
dei contenuti definiti e ben focalizzati. 

5.	 Formulare 
operativamente gli 
obiettivi specifici di 
apprendimento.

L’alunno è in grado di: 
• � riformulare (ripetere con parole proprie) 

quanto esposto dall’insegnante 
relativamente ai grandi cambiamenti del 
Neolitico; 

• � trovare esempi di cambiamenti avvenuti 
nel Neolitico;

• � classificare i cambiamenti che gli vengono 
proposti nelle categorie “Cambiamenti 
avvenuti nel Paleolitico” e “Cambiamenti 
avvenuti nel Neolitico”; 

• � riassumere (estrapolare le idee principali) 
un testo descrittivo sui cambiamenti 
avvenuti nel Neolitico; 

• � trovare similarità e differenze tra diverse 
descrizioni della vita quotidiana del 
Neolitico;

• � spiegare (ricostruire la catena causale di 
eventi) il processo che ha portato ai grandi 
cambiamenti del Neolitico.

I Dipartimenti scolastici devono dare 
una formulazione operativa agli obiettivi 
specifici. Tale formulazione sarà quella 
che verrà inserita nel Curricolo d’Istituto. 
Una formulazione è operativa se 
consente di dire se l’obiettivo è stato 
raggiunto o meno, quindi deve contenere 
un riferimento preciso ai processi cognitivi 
che l’alunno dovrà attivare nel perseguire 
l’obiettivo. Nell’esempio a fianco gli 
obiettivi fanno riferimento ai processi: 
interpretare, esemplificare, categorizzare, 
riassumere, inferire, confrontare, spiegare 
(vedi par. 2.2).
Essendo riferiti a competenze, gli 
obiettivi operazionalizzati corrispondenti 
a un traguardo devono comprendere 
descrittori corrispondenti a Strutture di 
interpretazione (vedi Approfondimento 
2.4), Strutture di azione (vedi 
Approfondimento 2.5), Strutture di 
autoregolazione (vedi Approfondimento 
2.6). 

6.	Definire una scansione 
temporale per il 
raggiungimento degli 
obiettivi operazionalizzati.

Gli obiettivi elencati precedentemente 
verranno perseguiti nel primo quadrimestre 
della classe terza, scuola primaria.

I Dipartimenti scolastici definiscono la 
scansione degli obiettivi operazionalizzati 
anno per anno e quadrimestre per 
quadrimestre.

7.	 Definire le attività 
formative collegate 
al raggiungimento di 
ciascun obiettivo.

Ascolta l’esposizione dell’insegnante, 
leggiamo insieme il testo …, guardiamo 
insieme il documentario … Durante queste 
attività, annota sul quaderno quelli che, 
secondo te, sono i concetti (ad esempio, 
l’agricoltura) e le affermazioni principali che 
sono state fatte sui concetti (ad esempio, 
“Nel Neolitico si sono affermate le società 
agricole”). Apriremo poi una discussione in 
classe dove ciascuno di voi esporrà i concetti 
e le affermazioni che ha annotato sul 
quaderno.

I Dipartimenti scolastici definiscono 
linee guida e attività di esempio da 
svolgere in classe per il perseguimento 
dell’obiettivo. Nel far questo delineano 
sinergie tra discipline (strategie di 
integrazione, aggregazione in aree), 
attività interdisciplinari e attività a classi 
aperte.
Le attività vengono formalizzate in 
apposite Unità di Apprendimento (UdA).

8.	Definire le consegne 
valutative per 
controllare il 
raggiungimento di 
ciascun obiettivo.

Nella prima fase della prova, componi una 
mappa concettuale che rappresenti al meglio 
le condizioni di vita nel Neolitico. I concetti 
sulla mappa devono essere corredati di semplici 
disegni illustrativi (anche schematici). La mappa 
deve contenere almeno dieci concetti ed essere 
strutturata in forma gerarchica (concetto 
principale in alto, concetti di primo livello, 
concetti di secondo livello…). Nel farla non puoi 
aiutarti con il libro di testo o con il quaderno. 

I Dipartimenti scolastici definiscono  
le consegne valutative, specificando:
a. la performance che lo studente 
deve compiere (ad esempio, “Produrre 
un testo descrittivo su un tema 
assegnato…”);
b. le condizioni in cui tale performance è 
chiamata a svolgersi (ad esempio,  
“… senza l’ausilio del dizionario…”);
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Passo Esempio Chi fa che cosa e come

Nella seconda fase della prova illustra oralmente 
le condizioni di vita nel Neolitico servendoti 
della mappa che hai costruito e giustificando le 
scelte che hai fatto per costruirla.

c. i criteri di valutazione della stessa  
(“… di almeno due cartelle, con 
contenuti coerenti a quanto illustrato sul 
libro di testo”).

9.	Definire i profili di 
competenza e/o le 
rubriche valutative 
utili per stabilire il livello 
di raggiungimento 
di ciascun obiettivo 
e collegare il 
raggiungimento 
dell’obiettivo (e il 
connesso avvicinamento 
dell’alunno ai traguardi 
per lo sviluppo delle 
competenze previsti per 
le singole discipline dalle 
Indicazioni) a quello che 
dovrà essere il giudizio 
sulla Scheda finale di 
certificazione delle 
competenze.

Vedi Tabella 2.9, pag. 30. I Dipartimenti scolastici definiscono i 
profili di competenza in cui gli obiettivi 
formulati operativamente al punto 5 
vengono declinati per i livelli iniziale, 
base, intermedio, avanzato.
Se a questi profili vengono allegati 
esempi di prestazioni e regole di 
assegnazione di punteggi, i profili 
diventano rubriche valutative (vedi 
Approfondimento 2.7).
Le consegne valutative e le rubriche 
relative vengono formalizzate in apposite 
Prove Comuni (PC).

10.	�Messa a regime 
del Curricolo e suo 
monitoraggio.

Condivisione di obiettivi, attività didattiche 
(espresse dalle UdA) e valutative (espresse 
dalle PC). 
Formazione dei colleghi sull’utilizzo delle 
UdA e delle PC prodotte dall’attività del 
Dipartimento, ad esempio con la strategia del 
peer tutoring (in cui un collega più esperto 
nell’applicazione di una data UdA ne guida 
un altro con meno esperienza).

Il Dipartimento opera per far sì che il 
Curricolo sia effettivamente applicato 
nell’attività corrente dei suoi membri, 
ossia che gli obiettivi perseguiti siano 
quelli concordati, che le UdA e le PC 
siano effettivamente utilizzate da tutti i 
suoi membri. 
Il Dipartimento organizza azioni di 
monitoraggio per individuare criticità 
nell’applicazione del Curricolo e definire 
strategie per superarle (ad esempio, 
diari di bordo, riunioni periodiche con 
resoconti di attività ed esiti degli alunni, 
interosservazione). 

2.2  La formulazione operativa degli obiettivi di apprendimento
Formulare operativamente gli obiettivi di apprendimento richiede l’utilizzo di descrittori 

specifici, in grado di far capire esattamente qual è la prestazione che viene richiesta all’alun-
no in termini di processi cognitivi attivati e tipi di conoscenza su cui tali processi operano. 
Utilizzeremo nel presente testo la classificazione dei processi di pensiero proposta dal gruppo 
di lavoro coordinato da L.W. Anderson e D.R. Krathwohl nel testo A taxonomy for learning, 
teaching, and assessing. A revision of Bloom’s taxonomy of educational objectives (New York, 
Addison Wesley Longman, 2001). Tale classificazione suddivide diciannove processi di pensiero 
in sei categorie: ricordare, comprendere, applicare, analizzare, valutare, creare. Tali processi 
vengono applicati a quattro tipi di conoscenza: conoscenza fattuale, conoscenza concettuale, 
conoscenza procedurale, conoscenza metacognitiva (Tabella 2.2). 

Tabella  2.2   Tipi di conoscenza 

Tipi di conoscenza Esempio

1.	 Conoscenza fattuale: fatti, terminologia, elementi di base necessari per 
comprendere concetti complessi o risolvere problemi in un determinato 
ambito conoscitivo.

Sapere che una figura è un triangolo 
perché è la figura già vista che ci è stato 
detto che si chiama “triangolo”.

2.	 Conoscenza concettuale: classificazioni, principi, generalizzazioni, 
teorie, modelli, strutture necessarie per comprendere concetti complessi o 
risolvere problemi in un determinato ambito conoscitivo.

Sapere che una figura (anche mai vista 
prima) è un triangolo perché ha tre lati 
e tre angoli.

3.	 Conoscenza procedurale: algoritmi, tecniche, metodi, strategie utili per 
compiere operazioni specifiche in un determinato ambito conoscitivo.

Sapere come si trova l’area di un 
triangolo.

4.	 Conoscenza metacognitiva: consapevolezza del proprio funzionamento 
cognitivo, conoscenza contestuale e strategico/riflessiva per la risoluzione 
di problemi in un determinato ambito conoscitivo.

Saper individuare gli errori nel proprio 
modo di disegnare il triangolo.

Esaminiamo più nello specifico i processi di pensiero e i tipi di conoscenza definiti da Anderson 
& Krathwohl, utili per definire esattamente che cosa ci si aspetta dall’alunno e indirizzare in 
modo mirato gli sforzi didattici e valutativi.

I processi inclusi nella prima categoria, “Ricordare”, riguardano il recupero di conoscenza 
dalla memoria a lungo termine (Tabella 2.3). 

Tabella  2.3   Processi di pensiero nella prima categoria, “Ricordare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

1.1.
Rievocare

• � Trovare un 
sinonimo. 

• � Citare una 
definizione.

• � Recitare (ad 
esempio, una 
poesia).

• � Ricostruire una 
situazione.

Questo processo fa riferimento 
al ricordare o riprodurre uno o 
più segmenti di informazione 
(verbale, visuale, uditiva, 
gestuale) sulla base di un unico 
stimolo (rievocazione), o di un 
insieme strutturato di stimoli 
(ricostruzione).
Viene attivato quando nello 
svolgere un compito il soggetto 
deve ricordare i dati rilevanti utili 
in quel dato momento del suo 
svolgimento.

• � Qual è il nome di questo/a… (testo, 
problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, situazione, 
oggetto)?

• � Recita la filastrocca/canzone (che hai già 
imparato) dal nome…

• � Ricostruisci la situazione (che hai 
vissuto)…

• � Dimmi la definizione (che hai già 
incontrato) di…

• � Trova un sinonimo per… 

1.2. 
Riconoscere

• � Identificare. 
• � Trovare il nome 

corrispondente.
• � Localizzare.

Questo processo fa riferimento 
al trovare l’oggetto “già visto” 
all’interno di un insieme di 
oggetti, oppure all’individuare il 
termine linguistico con cui è stato 
etichettato un concetto.

• � Guarda questa figura. Dove si trova 
questo/a… (testo, immagine, situazione, 
oggetto)? Da quali elementi l’hai 
riconosciuto?

• � Quale tra questi nomi… è quello corretto 
per questo/a… (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, 
situazione, oggetto)?
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Passo Esempio Chi fa che cosa e come

Nella seconda fase della prova illustra oralmente 
le condizioni di vita nel Neolitico servendoti 
della mappa che hai costruito e giustificando le 
scelte che hai fatto per costruirla.

c. i criteri di valutazione della stessa  
(“… di almeno due cartelle, con 
contenuti coerenti a quanto illustrato sul 
libro di testo”).

9.	Definire i profili di 
competenza e/o le 
rubriche valutative 
utili per stabilire il livello 
di raggiungimento 
di ciascun obiettivo 
e collegare il 
raggiungimento 
dell’obiettivo (e il 
connesso avvicinamento 
dell’alunno ai traguardi 
per lo sviluppo delle 
competenze previsti per 
le singole discipline dalle 
Indicazioni) a quello che 
dovrà essere il giudizio 
sulla Scheda finale di 
certificazione delle 
competenze.

Vedi Tabella 2.9, pag. 30. I Dipartimenti scolastici definiscono i 
profili di competenza in cui gli obiettivi 
formulati operativamente al punto 5 
vengono declinati per i livelli iniziale, 
base, intermedio, avanzato.
Se a questi profili vengono allegati 
esempi di prestazioni e regole di 
assegnazione di punteggi, i profili 
diventano rubriche valutative (vedi 
Approfondimento 2.7).
Le consegne valutative e le rubriche 
relative vengono formalizzate in apposite 
Prove Comuni (PC).

10.	�Messa a regime 
del Curricolo e suo 
monitoraggio.

Condivisione di obiettivi, attività didattiche 
(espresse dalle UdA) e valutative (espresse 
dalle PC). 
Formazione dei colleghi sull’utilizzo delle 
UdA e delle PC prodotte dall’attività del 
Dipartimento, ad esempio con la strategia del 
peer tutoring (in cui un collega più esperto 
nell’applicazione di una data UdA ne guida 
un altro con meno esperienza).

Il Dipartimento opera per far sì che il 
Curricolo sia effettivamente applicato 
nell’attività corrente dei suoi membri, 
ossia che gli obiettivi perseguiti siano 
quelli concordati, che le UdA e le PC 
siano effettivamente utilizzate da tutti i 
suoi membri. 
Il Dipartimento organizza azioni di 
monitoraggio per individuare criticità 
nell’applicazione del Curricolo e definire 
strategie per superarle (ad esempio, 
diari di bordo, riunioni periodiche con 
resoconti di attività ed esiti degli alunni, 
interosservazione). 

2.2  La formulazione operativa degli obiettivi di apprendimento
Formulare operativamente gli obiettivi di apprendimento richiede l’utilizzo di descrittori 

specifici, in grado di far capire esattamente qual è la prestazione che viene richiesta all’alun-
no in termini di processi cognitivi attivati e tipi di conoscenza su cui tali processi operano. 
Utilizzeremo nel presente testo la classificazione dei processi di pensiero proposta dal gruppo 
di lavoro coordinato da L.W. Anderson e D.R. Krathwohl nel testo A taxonomy for learning, 
teaching, and assessing. A revision of Bloom’s taxonomy of educational objectives (New York, 
Addison Wesley Longman, 2001). Tale classificazione suddivide diciannove processi di pensiero 
in sei categorie: ricordare, comprendere, applicare, analizzare, valutare, creare. Tali processi 
vengono applicati a quattro tipi di conoscenza: conoscenza fattuale, conoscenza concettuale, 
conoscenza procedurale, conoscenza metacognitiva (Tabella 2.2). 

Tabella  2.2   Tipi di conoscenza 

Tipi di conoscenza Esempio

1.	 Conoscenza fattuale: fatti, terminologia, elementi di base necessari per 
comprendere concetti complessi o risolvere problemi in un determinato 
ambito conoscitivo.

Sapere che una figura è un triangolo 
perché è la figura già vista che ci è stato 
detto che si chiama “triangolo”.

2.	 Conoscenza concettuale: classificazioni, principi, generalizzazioni, 
teorie, modelli, strutture necessarie per comprendere concetti complessi o 
risolvere problemi in un determinato ambito conoscitivo.

Sapere che una figura (anche mai vista 
prima) è un triangolo perché ha tre lati 
e tre angoli.

3.	 Conoscenza procedurale: algoritmi, tecniche, metodi, strategie utili per 
compiere operazioni specifiche in un determinato ambito conoscitivo.

Sapere come si trova l’area di un 
triangolo.

4.	 Conoscenza metacognitiva: consapevolezza del proprio funzionamento 
cognitivo, conoscenza contestuale e strategico/riflessiva per la risoluzione 
di problemi in un determinato ambito conoscitivo.

Saper individuare gli errori nel proprio 
modo di disegnare il triangolo.

Esaminiamo più nello specifico i processi di pensiero e i tipi di conoscenza definiti da Anderson 
& Krathwohl, utili per definire esattamente che cosa ci si aspetta dall’alunno e indirizzare in 
modo mirato gli sforzi didattici e valutativi.

I processi inclusi nella prima categoria, “Ricordare”, riguardano il recupero di conoscenza 
dalla memoria a lungo termine (Tabella 2.3). 

Tabella  2.3   Processi di pensiero nella prima categoria, “Ricordare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

1.1.
Rievocare

• � Trovare un 
sinonimo. 

• � Citare una 
definizione.

• � Recitare (ad 
esempio, una 
poesia).

• � Ricostruire una 
situazione.

Questo processo fa riferimento 
al ricordare o riprodurre uno o 
più segmenti di informazione 
(verbale, visuale, uditiva, 
gestuale) sulla base di un unico 
stimolo (rievocazione), o di un 
insieme strutturato di stimoli 
(ricostruzione).
Viene attivato quando nello 
svolgere un compito il soggetto 
deve ricordare i dati rilevanti utili 
in quel dato momento del suo 
svolgimento.

• � Qual è il nome di questo/a… (testo, 
problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, situazione, 
oggetto)?

• � Recita la filastrocca/canzone (che hai già 
imparato) dal nome…

• � Ricostruisci la situazione (che hai 
vissuto)…

• � Dimmi la definizione (che hai già 
incontrato) di…

• � Trova un sinonimo per… 

1.2. 
Riconoscere

• � Identificare. 
• � Trovare il nome 

corrispondente.
• � Localizzare.

Questo processo fa riferimento 
al trovare l’oggetto “già visto” 
all’interno di un insieme di 
oggetti, oppure all’individuare il 
termine linguistico con cui è stato 
etichettato un concetto.

• � Guarda questa figura. Dove si trova 
questo/a… (testo, immagine, situazione, 
oggetto)? Da quali elementi l’hai 
riconosciuto?

• � Quale tra questi nomi… è quello corretto 
per questo/a… (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, 
situazione, oggetto)?
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Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

2.4. 
Riassumere 

• � Astrarre.
• � Generalizzare.

Questo processo fa riferimento 
all’astrarre il tema centrale o il 
punto principale da un testo, da 
un evento, da un’esperienza, 
riassumendone il significato in un 
unico concetto in grado di rendere 
il significato del tutto. 
Ha a che fare con la costruzione 
di categorie concettuali che 
sussumano un insieme di oggetti. 
Astrarre il concetto centrale 
consente di assegnare un termine 
linguistico come etichetta di un 
insieme di informazioni esperite, 
in modo da poterle utilizzare 
in un discorso e metterle in 
relazione con altre.

• � Riassumi con una sola parola il/la 
seguente … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Trova un titolo per il/la seguente … 
(testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

2.5.  
Inferire

• � Concludere.
• � Estrapolare. 
• � Interpolare.

Questo processo fa riferimento 
all’identificare un insieme 
organizzato di elementi (pattern) 
comuni, regole o criteri distintivi 
(le costanti) che caratterizzano 
una serie di oggetti, eventi o 
concetti, secondo un processo 
induttivo.
Esempi possono essere: inferire 
un principio di grammatica a 
partire da una serie di esempi, 
estrapolare la regola che produce 
una serie numerica, identificare 
le caratteristiche distintive che 
qualificano un oggetto (ad 
esempio, un quadrato) e che 
rimangono invariate anche dopo 
una manipolazione (ad esempio, 
una rotazione o un cambiamento 
di colore). 

• � Trova gli elementi comuni tra questo/a 
… (testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) e questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto).

• � Trova il/la … (concetto, principio, 
caratteristica, regola) che accomuna 
questi/e tre … (testi, problemi, formule, 
procedure, sequenze, schemi, immagini, 
suoni, filastrocche/canzoni, video, recite/
rappresentazioni teatrali, situazioni, 
oggetti).

2.6. 
Confrontare

• � Stabilire 
corrispondenze 
(matching). 

• � Mettere in 
evidenza 
differenze 
(contrasting).

• � Rilevare analogie 
(mapping).

Questo processo fa riferimento 
all’identificare similarità e 
differenze oppure corrispondenze 
“uno a uno” tra elementi e tra 
insiemi organizzati di elementi 
(pattern) all’interno di due o 
più oggetti, eventi, concetti, 
problemi, situazioni.
Tali corrispondenze possono 
essere:
a. biunivocità fra oggetti, 
ad esempio, piatti-posate, 
bicchieri-bottiglie;
b. collocazione spaziale 
(ad esempio, sopra-sotto, 
dentro-fuori, vicino-lontano) 
e temporale (ad esempio, 
prima-dopo, breve-prolungato, 
ieri-poco fa);

• � Trova tutte le differenze tra questo/a … 
(testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) e questo/a… (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto).

• � Identifica le corrispondenze tra questi/e 
… (testi, problemi, formule, procedure, 
sequenze, schemi, immagini, suoni, 
filastrocche/canzoni, video, recite, 
situazioni, oggetti).

• � Identifica le analogie (ad esempio, 
coltello-forchetta) tra questi/e … (testi, 
problemi, formule, procedure, sequenze, 
schemi, immagini, suoni, filastrocche/
canzoni, video, recite, situazioni, oggetti).

I processi inclusi nella seconda categoria, “Comprendere”, fanno riferimento alla costruzione 
di significato operata dai soggetti a partire da elementi di informazione dati. Gli elementi di 
conoscenza non vengono semplicemente associati in modo meccanico ma interconnessi orga-
nicamente in schemi o strutture stabili (Tabella 2.4).

Tabella  2.4   Processi di pensiero nella seconda categoria, “Comprendere”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

2.1. 
Interpretare

• � Descrivere. 
• � Riformulare. 
• � Parafrasare. 
• � Chiarificare. 
• � Rappresentare 

con un 
formalismo 
diverso (ad 
esempio, 
graficamente).

Questo processo fa riferimento al 
descrivere un concetto/problema/
compito con parole proprie (non 
ripetendo una definizione appresa 
a memoria), oppure esprimere un 
concetto utilizzando un codice 
diverso rispetto a quello in cui 
è stato ricevuto (ad esempio, 
rappresentare con un codice 
visuale un concetto espresso da 
un codice verbale).

• � Descrivi con parole tue questo/a … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

• � Trasforma questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) in un/una … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

2.2. 
Esemplificare 

• � Istanziare. 
• � Illustrare con 

esempi.

Questo processo fa riferimento 
al trovare istanze ed esempi 
di oggetti appartenenti a una 
data categoria concettuale (ad 
esempio, i mammiferi). È l’atto 
inverso del classificare.

Trova gli esempi possibili di … (testo, 
problema, formula, procedura,
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video,
recita/rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) che rientrano
nella seguente categoria: …

2.3. 
Classificare

• � Categorizzare. 
• � Sussumere.

Questo processo fa riferimento 
all’inserire oggetti ed 
esperienze all’interno di 
categorie fissate a priori, 
derivanti da una classificazione 
monodimensionale (ad esempio, 
estrarre da un insieme di oggetti 
tutti quelli di forma triangolare) o 
multidimensionale (ad esempio, 
estrarre da un insieme di oggetti 
tutti quelli di forma triangolare 
e di colore verde), in base ad 
associazioni non puramente 
mnemoniche ma riferite 
alle caratteristiche distintive 
degli oggetti appartenenti 
alla categoria (ad esempio, i 
triangoli hanno tre lati) o alle 
caratteristiche prototipali (ad 
esempio, gli oggetti inseribili 
nella categoria “matite” hanno 
le seguenti caratteristiche 
distintive: …).

Dato il/la seguente … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) classificalo/a nella 
categoria corretta tra quelle proposte.
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Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

2.4. 
Riassumere 

• � Astrarre.
• � Generalizzare.

Questo processo fa riferimento 
all’astrarre il tema centrale o il 
punto principale da un testo, da 
un evento, da un’esperienza, 
riassumendone il significato in un 
unico concetto in grado di rendere 
il significato del tutto. 
Ha a che fare con la costruzione 
di categorie concettuali che 
sussumano un insieme di oggetti. 
Astrarre il concetto centrale 
consente di assegnare un termine 
linguistico come etichetta di un 
insieme di informazioni esperite, 
in modo da poterle utilizzare 
in un discorso e metterle in 
relazione con altre.

• � Riassumi con una sola parola il/la 
seguente … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Trova un titolo per il/la seguente … 
(testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

2.5.  
Inferire

• � Concludere.
• � Estrapolare. 
• � Interpolare.

Questo processo fa riferimento 
all’identificare un insieme 
organizzato di elementi (pattern) 
comuni, regole o criteri distintivi 
(le costanti) che caratterizzano 
una serie di oggetti, eventi o 
concetti, secondo un processo 
induttivo.
Esempi possono essere: inferire 
un principio di grammatica a 
partire da una serie di esempi, 
estrapolare la regola che produce 
una serie numerica, identificare 
le caratteristiche distintive che 
qualificano un oggetto (ad 
esempio, un quadrato) e che 
rimangono invariate anche dopo 
una manipolazione (ad esempio, 
una rotazione o un cambiamento 
di colore). 

• � Trova gli elementi comuni tra questo/a 
… (testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) e questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto).

• � Trova il/la … (concetto, principio, 
caratteristica, regola) che accomuna 
questi/e tre … (testi, problemi, formule, 
procedure, sequenze, schemi, immagini, 
suoni, filastrocche/canzoni, video, recite/
rappresentazioni teatrali, situazioni, 
oggetti).

2.6. 
Confrontare

• � Stabilire 
corrispondenze 
(matching). 

• � Mettere in 
evidenza 
differenze 
(contrasting).

• � Rilevare analogie 
(mapping).

Questo processo fa riferimento 
all’identificare similarità e 
differenze oppure corrispondenze 
“uno a uno” tra elementi e tra 
insiemi organizzati di elementi 
(pattern) all’interno di due o 
più oggetti, eventi, concetti, 
problemi, situazioni.
Tali corrispondenze possono 
essere:
a. biunivocità fra oggetti, 
ad esempio, piatti-posate, 
bicchieri-bottiglie;
b. collocazione spaziale 
(ad esempio, sopra-sotto, 
dentro-fuori, vicino-lontano) 
e temporale (ad esempio, 
prima-dopo, breve-prolungato, 
ieri-poco fa);

• � Trova tutte le differenze tra questo/a … 
(testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) e questo/a… (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto).

• � Identifica le corrispondenze tra questi/e 
… (testi, problemi, formule, procedure, 
sequenze, schemi, immagini, suoni, 
filastrocche/canzoni, video, recite, 
situazioni, oggetti).

• � Identifica le analogie (ad esempio, 
coltello-forchetta) tra questi/e … (testi, 
problemi, formule, procedure, sequenze, 
schemi, immagini, suoni, filastrocche/
canzoni, video, recite, situazioni, oggetti).

I processi inclusi nella seconda categoria, “Comprendere”, fanno riferimento alla costruzione 
di significato operata dai soggetti a partire da elementi di informazione dati. Gli elementi di 
conoscenza non vengono semplicemente associati in modo meccanico ma interconnessi orga-
nicamente in schemi o strutture stabili (Tabella 2.4).

Tabella  2.4   Processi di pensiero nella seconda categoria, “Comprendere”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

2.1. 
Interpretare

• � Descrivere. 
• � Riformulare. 
• � Parafrasare. 
• � Chiarificare. 
• � Rappresentare 

con un 
formalismo 
diverso (ad 
esempio, 
graficamente).

Questo processo fa riferimento al 
descrivere un concetto/problema/
compito con parole proprie (non 
ripetendo una definizione appresa 
a memoria), oppure esprimere un 
concetto utilizzando un codice 
diverso rispetto a quello in cui 
è stato ricevuto (ad esempio, 
rappresentare con un codice 
visuale un concetto espresso da 
un codice verbale).

• � Descrivi con parole tue questo/a … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

• � Trasforma questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) in un/una … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

2.2. 
Esemplificare 

• � Istanziare. 
• � Illustrare con 

esempi.

Questo processo fa riferimento 
al trovare istanze ed esempi 
di oggetti appartenenti a una 
data categoria concettuale (ad 
esempio, i mammiferi). È l’atto 
inverso del classificare.

Trova gli esempi possibili di … (testo, 
problema, formula, procedura,
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video,
recita/rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) che rientrano
nella seguente categoria: …

2.3. 
Classificare

• � Categorizzare. 
• � Sussumere.

Questo processo fa riferimento 
all’inserire oggetti ed 
esperienze all’interno di 
categorie fissate a priori, 
derivanti da una classificazione 
monodimensionale (ad esempio, 
estrarre da un insieme di oggetti 
tutti quelli di forma triangolare) o 
multidimensionale (ad esempio, 
estrarre da un insieme di oggetti 
tutti quelli di forma triangolare 
e di colore verde), in base ad 
associazioni non puramente 
mnemoniche ma riferite 
alle caratteristiche distintive 
degli oggetti appartenenti 
alla categoria (ad esempio, i 
triangoli hanno tre lati) o alle 
caratteristiche prototipali (ad 
esempio, gli oggetti inseribili 
nella categoria “matite” hanno 
le seguenti caratteristiche 
distintive: …).

Dato il/la seguente … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) classificalo/a nella 
categoria corretta tra quelle proposte.
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I processi inclusi nella quarta categoria, “Analizzare”, fanno riferimento alla suddivisione di un 
sistema in parti costituenti e all’identificazione delle relazioni funzionali tra le parti stesse e tra le 
parti e l’intero sistema (Tabella 2.6). 

Tabella  2.6   Processi di pensiero nella quarta categoria, “Analizzare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

4.1. 
Differenziare 

• � Decomporre in 
parti costituenti.

• � Discriminare. 
• � Distinguere. 
• � Focalizzare.
• � Selezionare. 

Questo processo fa riferimento 
alla differenziazione delle parti 
costituenti un tutto organizzato 
in relazione al ruolo che queste 
svolgono nel tutto, ad esempio:
a. distinguere tra dati rilevanti e 
non rilevanti per la soluzione di 
un problema (codifica selettiva); 
b. riconoscere le informazioni 
date e le mancanti nella 
risoluzione di un problema; 
c. individuare le risorse necessarie 
per svolgere un compito;
d. distinguere fatti da opinioni;
e. astrarre le informazioni non 
esplicite in un materiale;
f. distinguere in un testo quali 
sono gli assunti, le ipotesi, i 
metodi, i dati e le conclusioni;
g. decontestualizzare una parte, 
di per sé significativa, da un 
insieme (ad esempio, una figura 
dallo sfondo).

Tale differenziazione viene 
operata su parti del sistema anche 
non immediatamente evidenti, 
che il soggetto deve individuare 
attraverso un’operazione di 
scomposizione che lo porti a 
superare le suddivisioni date.

• � Identifica gli elementi principali e quelli 
secondari in questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, video, 
recita/rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Trova ciò che manca in questo/a … 
(testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Elenca quello che ti serve per costruire 
un/una … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) che rispetti le seguenti 
caratteristiche: …

• � Esamina il seguente testo … e distingui i 
fatti dalle opinioni.

• � Identifica i dati utili e non utili per 
risolvere il seguente problema …

4.2. 
Organizzare

• � Trovare coerenza 
tra elementi.

• � Integrare. 
• � Delineare 
• � Strutturare. 
• � Stabilire 

connessioni. 

Questo processo fa riferimento 
all’identificazione del ruolo 
che le varie parti svolgono 
all’interno di una struttura e 
delle relazioni che tra di loro si 
instaurano, determinandone il 
funzionamento. Esso riguarda:
a. la combinazione selettiva, ossia 
la combinazione degli elementi 
isolati applicando il processo 
“Differenziare” in modo da 
formare una struttura integrata 
per rispondere alla consegna data, 
ad esempio strutturare un insieme 
di evidenze empiriche (ossia dati 
fattuali, eventi, comportamenti, 
opinioni) per evidenziare quali 
confermano e quali confutano una 
data ipotesi o conclusione logica;

• � Riorganizza gli elementi principali 
presenti in questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) e costruisci un/una … 
(procedura, sequenza, schema, mappa 
concettuale, filastrocca/canzone, video).

• � Costruisci un/una … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) a partire dai seguenti 
elementi dati: …

• � Usa questo modello per costruire un/
una … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

c. comparazione dimensionale, ad 
esempio, grande-piccolo, largo-
stretto, lungo-corto, alto-basso…;
d. ordine tra elementi (seriazione) 
sulla base di determinati criteri, ad 
esempio, grandezza, lunghezza…;
e. quantificazione, ossia 
corrispondenza tra un simbolo 
numerico e la molteplicità di un 
insieme di oggetti.

2.7.  
Spiegare

• � Dimostrare.
• � Identificare 

percorsi causali. 

Questo processo fa riferimento 
all’identificazione di nessi causa-
effetto già conosciuti dai soggetti, 
i quali consentono di mettere 
in relazione determinati eventi. 
Attraverso tali nessi il soggetto  
può costruire e utilizzare modelli 
esplicativi per dire “perché” 
accadono dati eventi e perché 
accadono proprio secondo quelle 
modalità, secondo un processo 
deduttivo.
I nessi di causalità vengono 
costruiti a partire da una 
teoria formalizzata fornita al 
soggetto oppure derivati dalla 
concettualizzazione dell’esperienza 
fatta dal soggetto stesso. 

• � Identifica i nessi causa-effetto presenti in 
questo/a … (testo, problema, procedura, 
sequenza, schema, immagine, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione).

• � Spiega perché è successo l’evento … in 
questo/a … (testo, problema, procedura, 
sequenza, schema, immagine, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione).

I processi inclusi nella terza categoria, “Applicare”, fanno riferimento all’utilizzo di una pro-
cedura, teoria o modello per costruire una risposta a una data consegna (Tabella 2.5).

Tabella  2.5   Processi di pensiero nella terza categoria, “Applicare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

3.1.  
Eseguire

• � Portare avanti 
una procedura. 

• � Calcolare. 
• � Risolvere. 

Questo processo fa riferimento 
all’applicazione di una procedura 
(sequenza di passi ordinati, i 
quali portano a un risultato 
predeterminato), solitamente 
univoca e puramente esecutiva, 
per la soluzione di un compito 
routinario, familiare per il soggetto 
che la esegue, ad esempio mettere 
in ordine una serie di oggetti sulla 
base di un criterio.

• � Esegui la seguente … (procedura, 
sequenza, filastrocca/canzone, recita/
rappresentazione teatrale).

• � Applica il/la seguente … (formula, 
procedura, sequenza, schema) sui dati 
che ti vengono forniti.

3.2. 
Implementare

• � Utilizzare una 
teoria o modello 
per costruire un 
prodotto.

Questo processo fa riferimento 
all’utilizzare una o più teorie o 
modelli per svolgere un compito 
non routinario e non familiare, 
che non ammette una soluzione 
univoca, in cui il soggetto deve 
prendere delle decisioni, anche in 
base al tipo di problema affrontato.

Costruisci un/una … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) sulla base degli 
elementi che ti vengono forniti.
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I processi inclusi nella quarta categoria, “Analizzare”, fanno riferimento alla suddivisione di un 
sistema in parti costituenti e all’identificazione delle relazioni funzionali tra le parti stesse e tra le 
parti e l’intero sistema (Tabella 2.6). 

Tabella  2.6   Processi di pensiero nella quarta categoria, “Analizzare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

4.1. 
Differenziare 

• � Decomporre in 
parti costituenti.

• � Discriminare. 
• � Distinguere. 
• � Focalizzare.
• � Selezionare. 

Questo processo fa riferimento 
alla differenziazione delle parti 
costituenti un tutto organizzato 
in relazione al ruolo che queste 
svolgono nel tutto, ad esempio:
a. distinguere tra dati rilevanti e 
non rilevanti per la soluzione di 
un problema (codifica selettiva); 
b. riconoscere le informazioni 
date e le mancanti nella 
risoluzione di un problema; 
c. individuare le risorse necessarie 
per svolgere un compito;
d. distinguere fatti da opinioni;
e. astrarre le informazioni non 
esplicite in un materiale;
f. distinguere in un testo quali 
sono gli assunti, le ipotesi, i 
metodi, i dati e le conclusioni;
g. decontestualizzare una parte, 
di per sé significativa, da un 
insieme (ad esempio, una figura 
dallo sfondo).

Tale differenziazione viene 
operata su parti del sistema anche 
non immediatamente evidenti, 
che il soggetto deve individuare 
attraverso un’operazione di 
scomposizione che lo porti a 
superare le suddivisioni date.

• � Identifica gli elementi principali e quelli 
secondari in questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, video, 
recita/rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Trova ciò che manca in questo/a … 
(testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Elenca quello che ti serve per costruire 
un/una … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) che rispetti le seguenti 
caratteristiche: …

• � Esamina il seguente testo … e distingui i 
fatti dalle opinioni.

• � Identifica i dati utili e non utili per 
risolvere il seguente problema …

4.2. 
Organizzare

• � Trovare coerenza 
tra elementi.

• � Integrare. 
• � Delineare 
• � Strutturare. 
• � Stabilire 

connessioni. 

Questo processo fa riferimento 
all’identificazione del ruolo 
che le varie parti svolgono 
all’interno di una struttura e 
delle relazioni che tra di loro si 
instaurano, determinandone il 
funzionamento. Esso riguarda:
a. la combinazione selettiva, ossia 
la combinazione degli elementi 
isolati applicando il processo 
“Differenziare” in modo da 
formare una struttura integrata 
per rispondere alla consegna data, 
ad esempio strutturare un insieme 
di evidenze empiriche (ossia dati 
fattuali, eventi, comportamenti, 
opinioni) per evidenziare quali 
confermano e quali confutano una 
data ipotesi o conclusione logica;

• � Riorganizza gli elementi principali 
presenti in questo/a … (testo, problema, 
formula, procedura, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) e costruisci un/una … 
(procedura, sequenza, schema, mappa 
concettuale, filastrocca/canzone, video).

• � Costruisci un/una … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) a partire dai seguenti 
elementi dati: …

• � Usa questo modello per costruire un/
una … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

c. comparazione dimensionale, ad 
esempio, grande-piccolo, largo-
stretto, lungo-corto, alto-basso…;
d. ordine tra elementi (seriazione) 
sulla base di determinati criteri, ad 
esempio, grandezza, lunghezza…;
e. quantificazione, ossia 
corrispondenza tra un simbolo 
numerico e la molteplicità di un 
insieme di oggetti.

2.7.  
Spiegare

• � Dimostrare.
• � Identificare 

percorsi causali. 

Questo processo fa riferimento 
all’identificazione di nessi causa-
effetto già conosciuti dai soggetti, 
i quali consentono di mettere 
in relazione determinati eventi. 
Attraverso tali nessi il soggetto  
può costruire e utilizzare modelli 
esplicativi per dire “perché” 
accadono dati eventi e perché 
accadono proprio secondo quelle 
modalità, secondo un processo 
deduttivo.
I nessi di causalità vengono 
costruiti a partire da una 
teoria formalizzata fornita al 
soggetto oppure derivati dalla 
concettualizzazione dell’esperienza 
fatta dal soggetto stesso. 

• � Identifica i nessi causa-effetto presenti in 
questo/a … (testo, problema, procedura, 
sequenza, schema, immagine, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione).

• � Spiega perché è successo l’evento … in 
questo/a … (testo, problema, procedura, 
sequenza, schema, immagine, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione).

I processi inclusi nella terza categoria, “Applicare”, fanno riferimento all’utilizzo di una pro-
cedura, teoria o modello per costruire una risposta a una data consegna (Tabella 2.5).

Tabella  2.5   Processi di pensiero nella terza categoria, “Applicare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

3.1.  
Eseguire

• � Portare avanti 
una procedura. 

• � Calcolare. 
• � Risolvere. 

Questo processo fa riferimento 
all’applicazione di una procedura 
(sequenza di passi ordinati, i 
quali portano a un risultato 
predeterminato), solitamente 
univoca e puramente esecutiva, 
per la soluzione di un compito 
routinario, familiare per il soggetto 
che la esegue, ad esempio mettere 
in ordine una serie di oggetti sulla 
base di un criterio.

• � Esegui la seguente … (procedura, 
sequenza, filastrocca/canzone, recita/
rappresentazione teatrale).

• � Applica il/la seguente … (formula, 
procedura, sequenza, schema) sui dati 
che ti vengono forniti.

3.2. 
Implementare

• � Utilizzare una 
teoria o modello 
per costruire un 
prodotto.

Questo processo fa riferimento 
all’utilizzare una o più teorie o 
modelli per svolgere un compito 
non routinario e non familiare, 
che non ammette una soluzione 
univoca, in cui il soggetto deve 
prendere delle decisioni, anche in 
base al tipo di problema affrontato.

Costruisci un/una … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) sulla base degli 
elementi che ti vengono forniti.
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I processi inclusi nella quinta categoria, “Valutare”, fanno riferimento alla formulazione di un 
giudizio sulla base di criteri (ad esempio, qualità, efficacia, efficienza, coerenza interna) e di 
un giudizio standard (Tabella 2.7).

Tabella  2.7   Processi di pensiero nella quinta categoria, “Valutare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

5.1. 
Controllare

• � Individuare 
(detecting).

• � Monitorare.
• � Testare.

Questo processo fa riferimento 
al controllare la coerenza interna 
di un processo o un prodotto, ad 
esempio: 
a. rilevare fallacie e incoerenze in 
un sistema o una struttura;
b. determinare l’efficacia di una 
strategia in base agli obiettivi che 
essa si prefigge; 
c. trovare incongruenze ed errori 
in un materiale, un prodotto o 
una strategia;
d. controllare se i dati empirici 
raccolti confermano o confutano 
le ipotesi di partenza.

• � Trova gli errori e le incongruenze nel/nella 
seguente … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Spiega se, secondo te, il/la seguente … 
(testo, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, oggetto) è adeguato/a per 
questi scopi: …

5.2.  
Criticare

• � Giudicare.
• � Difendere una 

posizione.
• � Giustificare.

Questo processo fa riferimento 
al rilevare le incoerenze tra un 
processo o un prodotto e un 
insieme di criteri, ad esempio: 
a. determinare l’appropriatezza 
di una soluzione per un dato 
problema; 
b. stabilire quale delle soluzioni a 
un dato problema è la migliore; 
c. assegnare una priorità a dei 
compiti; 
d. verificare la congruenza dei 
risultati ottenuti con gli obiettivi;
e. selezionare un elemento in 
base a un criterio.

• � Assegna un punteggio da 0 a 5 al/alla 
seguente … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) sulla base di questo sistema di 
criteri: …

• � Stabilisci quale tra queste soluzioni … è 
la migliore per il seguente problema … e 
spiega il perché.

• � Stabilisci una priorità nelle seguenti cose 
da fare … quando devi …

• � Trova tra questi/e … (testi, problemi, 
formule, procedure, sequenze, schemi, 
immagini, suoni, filastrocche/canzoni, 
video, recite/rappresentazioni teatrali, 
situazioni, oggetti) quello che soddisfa 
tutti i seguenti criteri: …

• � Dopo aver visto i risultati ottenuti 
dall’applicazione di questo/a … 
(formula, procedura, sequenza, schema, 
strumento), stabilisci se i seguenti scopi 
sono stati raggiunti: …

I processi inclusi nella sesta categoria, “Creare”, fanno riferimento al combinare un insieme di 
elementi slegati per generare una struttura nuova (Tabella 2.8).

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

b. l’individuazione di connessioni 
sistematiche e coerenti tra gli 
elementi differenziati, ad esempio 
determinare quali relazioni 
collegano oggetti, concetti, 
eventi, processi;
c. lo stabilire gerarchie tra oggetti, 
concetti, eventi, comportamenti, 
sulla base dell’importanza 
assegnata dal contesto ai vari 
elementi, ad esempio distinguere 
i concetti principali da quelli 
subordinati all’interno di un testo;
d. l’imporre un modello o 
una struttura all’insieme degli 
elementi differenziati, il quale 
ne guidi la riorganizzazione, ad 
esempio costruire un sistema 
di categorie per riorganizzare i 
materiali dati;
e. l’organizzare le informazioni 
provenienti da due o più fonti 
in una struttura coerente, ad 
esempio assegnare significato 
a un materiale sulla base del 
significato di un altro materiale; 
f. il determinare le funzioni di 
un dato elemento all’interno di 
una struttura (organizzazione 
funzionale).

• � Costruisci un sistema di categorie 
(classificazione mono e bidimensionale, 
tassonomia) per classificare questi/e … 
(testi, problemi, formule, procedure, 
sequenze, schemi, immagini, suoni, 
filastrocche/canzoni, video, recite/
rappresentazioni teatrali, situazioni, 
oggetti).

• � Spiega a che cosa serve questo elemento 
… all’interno di questo/a … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

4.3. 
Attribuire

• � Decostruire.
• � Identificare 

intenti 
argomentativi/ 
comunicativi.

Questo processo fa riferimento 
all’identificazione di intenti 
comunicativi, motivazioni, punti 
di vista, valori di fondo, funzioni, 
pregiudizi sottesi a un materiale, 
ad esempio:
a. “leggere tra le righe” il punto 
di vista dell’autore del materiale;
b. cogliere una globalità 
significativa all’interno 
dell’insieme degli elementi 
differenziati, ad esempio il punto 
di vista più generale dell’autore 
a partire dalla sua produzione, 
o attribuire la produzione 
dell’autore a una data corrente di 
pensiero; 
c. collegare la struttura 
riorganizzata dopo la 
differenziazione con informazioni 
esterne che ne consentano 
l’attribuzione di senso in un 
quadro di riferimento più 
generale. 

• � Descrivi il punto di vista del … 
(personaggio, autore) a partire dal/dalla 
seguente … (testo, procedura, sequenza, 
schema, immagine, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto).

• � Spiega che cosa ci vuol dire, secondo 
te, l’autore del/della seguente … (testo, 
procedura, schema, sequenza, immagine, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).
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I processi inclusi nella quinta categoria, “Valutare”, fanno riferimento alla formulazione di un 
giudizio sulla base di criteri (ad esempio, qualità, efficacia, efficienza, coerenza interna) e di 
un giudizio standard (Tabella 2.7).

Tabella  2.7   Processi di pensiero nella quinta categoria, “Valutare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

5.1. 
Controllare

• � Individuare 
(detecting).

• � Monitorare.
• � Testare.

Questo processo fa riferimento 
al controllare la coerenza interna 
di un processo o un prodotto, ad 
esempio: 
a. rilevare fallacie e incoerenze in 
un sistema o una struttura;
b. determinare l’efficacia di una 
strategia in base agli obiettivi che 
essa si prefigge; 
c. trovare incongruenze ed errori 
in un materiale, un prodotto o 
una strategia;
d. controllare se i dati empirici 
raccolti confermano o confutano 
le ipotesi di partenza.

• � Trova gli errori e le incongruenze nel/nella 
seguente … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Spiega se, secondo te, il/la seguente … 
(testo, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, oggetto) è adeguato/a per 
questi scopi: …

5.2.  
Criticare

• � Giudicare.
• � Difendere una 

posizione.
• � Giustificare.

Questo processo fa riferimento 
al rilevare le incoerenze tra un 
processo o un prodotto e un 
insieme di criteri, ad esempio: 
a. determinare l’appropriatezza 
di una soluzione per un dato 
problema; 
b. stabilire quale delle soluzioni a 
un dato problema è la migliore; 
c. assegnare una priorità a dei 
compiti; 
d. verificare la congruenza dei 
risultati ottenuti con gli obiettivi;
e. selezionare un elemento in 
base a un criterio.

• � Assegna un punteggio da 0 a 5 al/alla 
seguente … (testo, problema, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) sulla base di questo sistema di 
criteri: …

• � Stabilisci quale tra queste soluzioni … è 
la migliore per il seguente problema … e 
spiega il perché.

• � Stabilisci una priorità nelle seguenti cose 
da fare … quando devi …

• � Trova tra questi/e … (testi, problemi, 
formule, procedure, sequenze, schemi, 
immagini, suoni, filastrocche/canzoni, 
video, recite/rappresentazioni teatrali, 
situazioni, oggetti) quello che soddisfa 
tutti i seguenti criteri: …

• � Dopo aver visto i risultati ottenuti 
dall’applicazione di questo/a … 
(formula, procedura, sequenza, schema, 
strumento), stabilisci se i seguenti scopi 
sono stati raggiunti: …

I processi inclusi nella sesta categoria, “Creare”, fanno riferimento al combinare un insieme di 
elementi slegati per generare una struttura nuova (Tabella 2.8).

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

b. l’individuazione di connessioni 
sistematiche e coerenti tra gli 
elementi differenziati, ad esempio 
determinare quali relazioni 
collegano oggetti, concetti, 
eventi, processi;
c. lo stabilire gerarchie tra oggetti, 
concetti, eventi, comportamenti, 
sulla base dell’importanza 
assegnata dal contesto ai vari 
elementi, ad esempio distinguere 
i concetti principali da quelli 
subordinati all’interno di un testo;
d. l’imporre un modello o 
una struttura all’insieme degli 
elementi differenziati, il quale 
ne guidi la riorganizzazione, ad 
esempio costruire un sistema 
di categorie per riorganizzare i 
materiali dati;
e. l’organizzare le informazioni 
provenienti da due o più fonti 
in una struttura coerente, ad 
esempio assegnare significato 
a un materiale sulla base del 
significato di un altro materiale; 
f. il determinare le funzioni di 
un dato elemento all’interno di 
una struttura (organizzazione 
funzionale).

• � Costruisci un sistema di categorie 
(classificazione mono e bidimensionale, 
tassonomia) per classificare questi/e … 
(testi, problemi, formule, procedure, 
sequenze, schemi, immagini, suoni, 
filastrocche/canzoni, video, recite/
rappresentazioni teatrali, situazioni, 
oggetti).

• � Spiega a che cosa serve questo elemento 
… all’interno di questo/a … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

4.3. 
Attribuire

• � Decostruire.
• � Identificare 

intenti 
argomentativi/ 
comunicativi.

Questo processo fa riferimento 
all’identificazione di intenti 
comunicativi, motivazioni, punti 
di vista, valori di fondo, funzioni, 
pregiudizi sottesi a un materiale, 
ad esempio:
a. “leggere tra le righe” il punto 
di vista dell’autore del materiale;
b. cogliere una globalità 
significativa all’interno 
dell’insieme degli elementi 
differenziati, ad esempio il punto 
di vista più generale dell’autore 
a partire dalla sua produzione, 
o attribuire la produzione 
dell’autore a una data corrente di 
pensiero; 
c. collegare la struttura 
riorganizzata dopo la 
differenziazione con informazioni 
esterne che ne consentano 
l’attribuzione di senso in un 
quadro di riferimento più 
generale. 

• � Descrivi il punto di vista del … 
(personaggio, autore) a partire dal/dalla 
seguente … (testo, procedura, sequenza, 
schema, immagine, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto).

• � Spiega che cosa ci vuol dire, secondo 
te, l’autore del/della seguente … (testo, 
procedura, schema, sequenza, immagine, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).
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Tabella  2.8   Processi di pensiero nella sesta categoria, “Creare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

6.1. Generare • � Ipotizzare. 
• � Immaginare. 
• � Associare 

creativamente.
• � Problematizzare.
• � Trasferire concetti 

tra contesti 
diversi. 

Questo processo fa riferimento 
allo staccarsi da schemi mentali 
precedentemente forniti per 
ideare categorie e metafore 
originali, scoprire relazioni non 
date e nuove implicazioni (fluidità 
ideativa, flessibilità e originalità), 
ampliare il campo di possibili 
soluzioni a un problema (pensiero 
divergente). Esempi possono 
essere:
a. produrre ipotesi (pensiero 
ipotetico) e cercare vie nuove 
e diverse per la soluzione di un 
problema (pensiero alternativo), 
sulla base di criteri e vincoli dati; 
b. riformulare la rappresentazione 
di un problema dato in modi 
nuovi e originali;
c. formulare “scorciatoie” in 
grado di abbreviare il processo di 
inferenza (pensiero intuitivo); 
d. estendere regole costruite a 
partire da una certa situazione 
a una situazione differente 
(pensiero generalizzante).

• � Costruisci un’immagine mentale per 
poter ricordare il/la seguente … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

• � Costruisci un/una … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) che dia il seguente 
messaggio: …

• � Osserva il/la seguente … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto) e inventane 
uno/a migliore che soddisfi gli stessi 
scopi.

• � Inventa dei possibili campi di applicazione 
per il/la seguente … (testo, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, oggetto).

• � Formula un’ipotesi per spiegare il/la 
seguente … (evento, situazione).

6.2. 
Pianificare

• � Progettare. 
• � Inventare. 
• � Ideare.
• � Elaborare una 

strategia. 
• � Formulare una 

soluzione. 
• � Riorganizzare. 

Questo processo fa riferimento 
all’utilizzo degli elementi generati 
dalla capacità “Generare” per 
l’ideazione e la pianificazione di 
una procedura atta ad adempiere 
a un compito, identificando 
i passi necessari e la corretta 
sequenza (pensiero convergente). 
Esso include:
a. l’immaginare e il prevedere 
il corso di eventi in una data 
situazione (“What if…”), a partire 
da premesse date, ad esempio 
interrogarsi sulle conseguenze 
delle proprie azioni (pensiero 
sequenziale);
b. il pianificare una strategia per 
raggiungere un dato obiettivo, 
anche decomponendolo in sotto-
obiettivi (pensiero strategico).

• � Scrivi un progetto per costruire un/una 
… (testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Spiega come potrebbe evolvere, secondo 
te, la seguente situazione …

6.3. Produrre • � Costruire. Questo processo fa riferimento al 
mettere in atto il piano costruito 
con il processo “Pianificare”, per 
raggiungere l’obiettivo prefissato, 
ad esempio costruire un prodotto.

Costruisci un/una … (testo, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) per risolvere il seguente problema 
… (che non hai mai affrontato prima).

2.3  Processi e strutture di pensiero come indicatori di competenza
I processi di pensiero definiti da Anderson & Krathwohl possono essere utilizzati per 

operazionalizzare le strutture di pensiero costituenti la competenza. La definizione di un 
Profilo di competenza richiede quindi che vengano indicati i descrittori riferiti ai processi di 
pensiero che l’alunno deve utilizzare per interpretare correttamente il problema (strutture di 
interpretazione, vedi Approfondimento 2.4), affrontarlo (strutture di azione, vedi Approfondimento 2.5), 
riflettere sulle proprie interpretazioni e azioni e modificarle quando necessario (strutture di 
autoregolazione, vedi Approfondimento 2.6). 
La Figura 2.1 sintetizza il rapporto tra Risorse (rappresentazioni mentali, processi cognitivi di base, 
atteggiamenti verso il compito, motivazione personale…) e processi di pensiero che le mobilita-
no e le rendono osservabili, classificati in strutture di interpretazione, azione, autoregolazione.

Figura  2.1   Categorie di indicatori dell’agire con competenza

Livello interno

Risorse (rappresentazioni mentali, processi cognitivi di base, atteggiamenti verso il compito, motivazione personale…)

Strutture
di interpretazione

Modi di leggere le situazioni, 
cogliere elementi chiave, 

individuare modelli adeguati, 
selezionare le risorse più opportune

Strutture
di azione

Modi di affrontare le situazioni, 
applicare procedure, scomporre 
sistemi, impattare sulla realtà

Strutture
di autoregolazione

Modi di riflettere sulle proprie 
interpretazioni e azioni 

e di cambiarle in funzione 
delle sollecitazioni 

che provengono dal contesto

Agire con competenza

Livello esterno

Le strutture di interpretazione
Le strutture di interpretazione descrivono i modi 
in cui un soggetto con competenza “ottima-
le” interpreterebbe la situazione-problema 
proposta per poterla poi affrontare in modo 
opportuno; essi sono espressi sotto forma di 
prestazioni osservabili (ad esempio, “individuare 
esempi di schiavitù in articoli tratti da quotidia-
ni”, “individuare i soggetti più opportuni per 
rappresentare una situazione di schiavitù all’in-
terno di situazioni di vita odierna”). I descrittori 
corrispondenti alle strutture di interpretazione 
sono in genere formulati a partire dalle seguenti 
forme verbali (ovviamente non sempre tutte 
presenti in un profilo di competenza), o sinonimi 
di esse:

Approfondimento  2.4
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Tabella  2.8   Processi di pensiero nella sesta categoria, “Creare”

Processo Sinonimi Descrizione Esempi di consegne per esercitarlo

6.1. Generare • � Ipotizzare. 
• � Immaginare. 
• � Associare 

creativamente.
• � Problematizzare.
• � Trasferire concetti 

tra contesti 
diversi. 

Questo processo fa riferimento 
allo staccarsi da schemi mentali 
precedentemente forniti per 
ideare categorie e metafore 
originali, scoprire relazioni non 
date e nuove implicazioni (fluidità 
ideativa, flessibilità e originalità), 
ampliare il campo di possibili 
soluzioni a un problema (pensiero 
divergente). Esempi possono 
essere:
a. produrre ipotesi (pensiero 
ipotetico) e cercare vie nuove 
e diverse per la soluzione di un 
problema (pensiero alternativo), 
sulla base di criteri e vincoli dati; 
b. riformulare la rappresentazione 
di un problema dato in modi 
nuovi e originali;
c. formulare “scorciatoie” in 
grado di abbreviare il processo di 
inferenza (pensiero intuitivo); 
d. estendere regole costruite a 
partire da una certa situazione 
a una situazione differente 
(pensiero generalizzante).

• � Costruisci un’immagine mentale per 
poter ricordare il/la seguente … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto).

• � Costruisci un/una … (testo, problema, 
formula, procedura, sequenza, schema, 
immagine, suono, filastrocca/canzone, 
video, recita/rappresentazione teatrale, 
situazione, oggetto) che dia il seguente 
messaggio: …

• � Osserva il/la seguente … (testo, 
problema, formula, procedura, sequenza, 
schema, immagine, suono, filastrocca/
canzone, video, recita/rappresentazione 
teatrale, situazione, oggetto) e inventane 
uno/a migliore che soddisfi gli stessi 
scopi.

• � Inventa dei possibili campi di applicazione 
per il/la seguente … (testo, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, oggetto).

• � Formula un’ipotesi per spiegare il/la 
seguente … (evento, situazione).

6.2. 
Pianificare

• � Progettare. 
• � Inventare. 
• � Ideare.
• � Elaborare una 

strategia. 
• � Formulare una 

soluzione. 
• � Riorganizzare. 

Questo processo fa riferimento 
all’utilizzo degli elementi generati 
dalla capacità “Generare” per 
l’ideazione e la pianificazione di 
una procedura atta ad adempiere 
a un compito, identificando 
i passi necessari e la corretta 
sequenza (pensiero convergente). 
Esso include:
a. l’immaginare e il prevedere 
il corso di eventi in una data 
situazione (“What if…”), a partire 
da premesse date, ad esempio 
interrogarsi sulle conseguenze 
delle proprie azioni (pensiero 
sequenziale);
b. il pianificare una strategia per 
raggiungere un dato obiettivo, 
anche decomponendolo in sotto-
obiettivi (pensiero strategico).

• � Scrivi un progetto per costruire un/una 
… (testo, problema, formula, procedura, 
sequenza, schema, immagine, suono, 
filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto).

• � Spiega come potrebbe evolvere, secondo 
te, la seguente situazione …

6.3. Produrre • � Costruire. Questo processo fa riferimento al 
mettere in atto il piano costruito 
con il processo “Pianificare”, per 
raggiungere l’obiettivo prefissato, 
ad esempio costruire un prodotto.

Costruisci un/una … (testo, formula, 
procedura, sequenza, schema, immagine, 
suono, filastrocca/canzone, video, recita/
rappresentazione teatrale, situazione, 
oggetto) per risolvere il seguente problema 
… (che non hai mai affrontato prima).

2.3  Processi e strutture di pensiero come indicatori di competenza
I processi di pensiero definiti da Anderson & Krathwohl possono essere utilizzati per 

operazionalizzare le strutture di pensiero costituenti la competenza. La definizione di un 
Profilo di competenza richiede quindi che vengano indicati i descrittori riferiti ai processi di 
pensiero che l’alunno deve utilizzare per interpretare correttamente il problema (strutture di 
interpretazione, vedi Approfondimento 2.4), affrontarlo (strutture di azione, vedi Approfondimento 2.5), 
riflettere sulle proprie interpretazioni e azioni e modificarle quando necessario (strutture di 
autoregolazione, vedi Approfondimento 2.6). 
La Figura 2.1 sintetizza il rapporto tra Risorse (rappresentazioni mentali, processi cognitivi di base, 
atteggiamenti verso il compito, motivazione personale…) e processi di pensiero che le mobilita-
no e le rendono osservabili, classificati in strutture di interpretazione, azione, autoregolazione.

Figura  2.1   Categorie di indicatori dell’agire con competenza

Livello interno

Risorse (rappresentazioni mentali, processi cognitivi di base, atteggiamenti verso il compito, motivazione personale…)

Strutture
di interpretazione

Modi di leggere le situazioni, 
cogliere elementi chiave, 

individuare modelli adeguati, 
selezionare le risorse più opportune

Strutture
di azione

Modi di affrontare le situazioni, 
applicare procedure, scomporre 
sistemi, impattare sulla realtà

Strutture
di autoregolazione

Modi di riflettere sulle proprie 
interpretazioni e azioni 

e di cambiarle in funzione 
delle sollecitazioni 

che provengono dal contesto

Agire con competenza

Livello esterno

Le strutture di interpretazione
Le strutture di interpretazione descrivono i modi 
in cui un soggetto con competenza “ottima-
le” interpreterebbe la situazione-problema 
proposta per poterla poi affrontare in modo 
opportuno; essi sono espressi sotto forma di 
prestazioni osservabili (ad esempio, “individuare 
esempi di schiavitù in articoli tratti da quotidia-
ni”, “individuare i soggetti più opportuni per 
rappresentare una situazione di schiavitù all’in-
terno di situazioni di vita odierna”). I descrittori 
corrispondenti alle strutture di interpretazione 
sono in genere formulati a partire dalle seguenti 
forme verbali (ovviamente non sempre tutte 
presenti in un profilo di competenza), o sinonimi 
di esse:

•	Cogliere… (elementi chiave, collegamenti e 
relazioni…)

•	 Identificare… (dati e incognite, obiettivi, punti 
non chiari…)

•	 Individuare… (elementi chiave, collegamenti e 
relazioni, risorse necessarie…)

•	Localizzare… (informazioni, concetti…)
•	Riconoscere… (situazioni problematiche, infor-

mazioni date e informazioni mancanti…) 
•	Scegliere… (le risorse più opportune…)
•	Selezionare… (le risorse più opportune…)
All’interno delle parentesi è necessario specifica-
re con precisione i contenuti su cui tali processi 
devono essere attivati (ad esempio, “Individuare 
in un testo gli errori nell’uso dell’H”).

Approfondimento  2.4
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Le strutture di azione
Le strutture di azione definiscono le azioni che 
dovrebbe intraprendere un soggetto con 
competenza “ottimale” per affrontare in 
modo efficace la situazione-problema proposta 
(ad esempio, “descrivere esaustivamente i casi di 
schiavitù individuati in articoli tratti da quotidiani”, 
“rappresentare fotograficamente una condizione 
di schiavitù individuata in situazioni di vita odier-
na”). I descrittori corrispondenti alle strutture 
di azione sono in genere formulati a partire dalle 
seguenti forme verbali (ovviamente non sempre 
tutte presenti in un profilo di competenza), o 
sinonimi di esse:
•	Analizzare… (contenuti, processi…)
•	Attribuire… (punti di vista, posizioni di autori diffe-

renti…)
•	Calcolare… (applicando algoritmi…)
•	Classificare… (contenuti, processi, soluzioni…)
•	Confrontare… (contenuti, processi, soluzioni, stra-

tegie…)
•	Costruire… (prodotti…)
•	Descrivere… (oggetti, processi, soluzioni…)
•	Dimostrare… (soluzioni…)
•	Eseguire… (procedure…)
•	Formulare… (piani di azione, strategie, soluzio-

ni…)
•	 Ideare… (soluzioni, strategie…)
•	 Ipotizzare… (soluzioni, strategie…)

•	Organizzare… (contenuti, processi, eventi…)
•	Pianificare… (sequenze di azioni, processi, stra-

tegie…)
•	Produrre… (prodotti…)
•	Progettare… (soluzioni, strategie…)
•	Rappresentare graficamente… (contenuti, pro-

cessi, problemi, soluzioni, strategie…)
•	Realizzare… (prodotti, elaborati…)
•	Riassumere… (contenuti, processi…)
•	Ricavare… (implicazioni, conclusioni, sintesi…)
•	Riformulare… (problemi, soluzioni, strategie…) 
•	Spiegare… (fenomeni, processi…)
•	Tradurre da un formalismo a un altro… (conte-

nuti, processi…)
•	Trovare esempi di… (contenuti, processi…)
•	Trovare similarità e differenze in… (contenuti, 

processi…)
•	Utilizzare un modello per… (risolvere un proble-

ma…)
•	Utilizzare una procedura per… (risolvere un 

problema…)
Come per le strutture di interpretazione, i con-
tenuti su cui tali processi devono operare perché 
l’obiettivo possa dirsi raggiunto devono essere 
esplicitati nelle parentesi (ad esempio, “Rap-
presentare graficamente in scala sulla mappa 
fornita un triangolo rettangolo con un lato di 10 
metri e un’area di 50 metri quadrati”).  

Le strutture di autoregolazione
Le strutture di autoregolazione definiscono i modi 
con cui un soggetto con competenza “ottima-
le” dovrebbe riflettere sulla soluzione propo-
sta e sui processi messi in atto per ottenerla (ad 
esempio, “trovare gli errori nel proprio elaborato 
sulla base di una griglia di autovalutazione”, “for-
mulare una possibile critica che altri potrebbero 
fare al proprio lavoro”, “difendere il proprio lavoro, 
fornendo argomentazioni adeguate”). La riflessio-
ne sulla soluzione proposta deve essere finalizzata 
a trovarne punti di forza e punti di debolezza, ad 
argomentare le “buone ragioni” alla base delle 
scelte intraprese nella risoluzione del compito e ad 

adattare la propria azione alle situazioni contingenti 
che si presentano, quali ad esempio: 
a. �una richiesta di chiarimento da parte del docen-

te (“Perché hai svolto la consegna proprio in 
questo modo?”); 

b. �una critica o una richiesta di approfondimento 
da parte di un compagno (“Perché non hai 
preso in considerazione questi elementi?”); 

c. �la necessità di dover rivedere il proprio lavo-
ro sulla base di nuove esigenze (“Se dovessi 
adattare il tuo lavoro per la presentazione a un 
pubblico di bambini della scuola primaria, che 
cosa dovresti fare?”). 

Approfondimento  2.5

Approfondimento  2.6

I descrittori sono in genere formulati a partire 
dalle seguenti forme verbali (ovviamente non 
sempre tutte presenti in un Profilo di competenza), 
o sinonimi di esse:
•	Argomentare… (le proprie proposte, le proprie 

soluzioni, le strategie applicate nella risoluzione 
di un problema…)

•	Chiarificare… (le proprie proposte, le proprie 
soluzioni, le strategie applicate nella risoluzione 
di un problema…) 

•	Criticare… (le proprie proposte, le proprie solu-
zioni, le strategie applicate nella risoluzione di un 
problema…)

•	Difendere… (le proprie proposte, le proprie solu-
zioni, le strategie applicate nella risoluzione di un 
problema…)

•	Giudicare… (le proprie proposte, le proprie solu-

I verbi elencati negli Approfondimenti 2.4, 2.5 e 2.6, tratti dalla tassonomia dei processi cognitivi di 
Anderson & Krathwohl, guidano quindi il processo di operazionalizzazione che consente di passare 
dai traguardi per lo sviluppo delle competenze agli obiettivi specifici formulati in forma operativa 
(passi 2, 3, 4 e 5 della Tabella 2.1, a pag. 16), ulteriormente esemplificati nella Figura 2.2.

Figura  2.2   Il processo di operazionalizzazione degli obiettivi di apprendimento (vedere 
Tabella 2.1) 

Traguardi per 
lo sviluppo delle 
competenze 
(dalle Indicazioni 
nazionali)

Esempio: 
l’alunno partecipa a 
scambi comunicativi 
(conversazione, 
discussione di 
classe o di gruppo) 
con compagni 
e insegnanti 
rispettando il turno e 
formulando messaggi 
chiari e pertinenti, 
in un registro il più 
possibile adeguato 
alla situazione.
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Le strutture di azione
•	Organizzare… (contenuti, processi, eventi…)
•	Pianificare… (sequenze di azioni, processi, stra-

tegie…)
•	Produrre… (prodotti…)
•	Progettare… (soluzioni, strategie…)
•	Rappresentare graficamente… (contenuti, pro-

cessi, problemi, soluzioni, strategie…)
•	Realizzare… (prodotti, elaborati…)
•	Riassumere… (contenuti, processi…)
•	Ricavare… (implicazioni, conclusioni, sintesi…)
•	Riformulare… (problemi, soluzioni, strategie…) 
•	Spiegare… (fenomeni, processi…)
•	Tradurre da un formalismo a un altro… (conte-

nuti, processi…)
•	Trovare esempi di… (contenuti, processi…)
•	Trovare similarità e differenze in… (contenuti, 

processi…)
•	Utilizzare un modello per… (risolvere un proble-

ma…)
•	Utilizzare una procedura per… (risolvere un 

problema…)
Come per le strutture di interpretazione, i con-
tenuti su cui tali processi devono operare perché 
l’obiettivo possa dirsi raggiunto devono essere 
esplicitati nelle parentesi (ad esempio, “Rap-
presentare graficamente in scala sulla mappa 
fornita un triangolo rettangolo con un lato di 10 
metri e un’area di 50 metri quadrati”).  

Le strutture di autoregolazione
adattare la propria azione alle situazioni contingenti 
che si presentano, quali ad esempio: 
a. �una richiesta di chiarimento da parte del docen-

te (“Perché hai svolto la consegna proprio in 
questo modo?”); 

b. �una critica o una richiesta di approfondimento 
da parte di un compagno (“Perché non hai 
preso in considerazione questi elementi?”); 

c. �la necessità di dover rivedere il proprio lavo-
ro sulla base di nuove esigenze (“Se dovessi 
adattare il tuo lavoro per la presentazione a un 
pubblico di bambini della scuola primaria, che 
cosa dovresti fare?”). 

I descrittori sono in genere formulati a partire 
dalle seguenti forme verbali (ovviamente non 
sempre tutte presenti in un Profilo di competenza), 
o sinonimi di esse:
•	Argomentare… (le proprie proposte, le proprie 

soluzioni, le strategie applicate nella risoluzione 
di un problema…)

•	Chiarificare… (le proprie proposte, le proprie 
soluzioni, le strategie applicate nella risoluzione 
di un problema…) 

•	Criticare… (le proprie proposte, le proprie solu-
zioni, le strategie applicate nella risoluzione di un 
problema…)

•	Difendere… (le proprie proposte, le proprie solu-
zioni, le strategie applicate nella risoluzione di un 
problema…)

•	Giudicare… (le proprie proposte, le proprie solu-

zioni, le strategie applicate nella risoluzione di un 
problema…)

•	Giustificare… (le proprie proposte, le proprie 
soluzioni, le strategie applicate nella risoluzione 
di un problema…)

•	Motivare… (le proprie proposte, le proprie solu-
zioni, le strategie applicate nella risoluzione di un 
problema…)

•	Trovare errori… (nelle proprie proposte, solu-
zioni, strategie applicate per risolvere un pro-
blema…)

Come per le strutture di interpretazione e di azio-
ne, i contenuti su cui tali processi devono operare 
perché l’obiettivo possa dirsi raggiunto devono 
essere esplicitati nelle parentesi (ad esempio, 
“Argomentare le scelte fatte nel rappresentare 
graficamente un uomo del Neolitico”).

Approfondimento  2.6

I verbi elencati negli Approfondimenti 2.4, 2.5 e 2.6, tratti dalla tassonomia dei processi cognitivi di 
Anderson & Krathwohl, guidano quindi il processo di operazionalizzazione che consente di passare 
dai traguardi per lo sviluppo delle competenze agli obiettivi specifici formulati in forma operativa 
(passi 2, 3, 4 e 5 della Tabella 2.1, a pag. 16), ulteriormente esemplificati nella Figura 2.2.

Figura  2.2   Il processo di operazionalizzazione degli obiettivi di apprendimento (vedere 
Tabella 2.1) 

Traguardi per 
lo sviluppo delle 
competenze 
(dalle Indicazioni 
nazionali)

Obiettivi specifici di 
apprendimento in forma operativa 
(derivati dai precedenti, aggiungendo 
il riferimento ai processi cognitivi)

Obiettivi 
(generali) di 
apprendimento 
(dalle Indicazioni 
nazionali)

Obiettivi specifici 
di apprendimento 
(derivati dai precedenti, 
aggiungendo il 
riferimento a contenuti)

Esempio: 
l’alunno partecipa a 
scambi comunicativi 
(conversazione, 
discussione di 
classe o di gruppo) 
con compagni 
e insegnanti 
rispettando il turno e 
formulando messaggi 
chiari e pertinenti, 
in un registro il più 
possibile adeguato 
alla situazione.

Esempio: 
comprendere 
l’argomento e 
le informazioni 
principali di 
discorsi affrontati 
in classe.

Esempio: 
comprendere 
le esposizioni 
dell’insegnante 
relative ai grandi 
cambiamenti 
del Neolitico 
attraverso 
l’ascolto, la 
lettura di testi, 
la visione di 
documentari.

Esempio:
- �riformulare (ripetere con parole 

proprie) quanto esposto dall’insegnante 
relativamente ai grandi cambiamenti del 
Neolitico; 

- �trovare esempi di cambiamenti avvenuti 
nel Neolitico; 

- �classificare i cambiamenti che gli vengono 
proposti nelle categorie “Cambiamenti 
avvenuti nel Paleolitico” e “Cambiamenti 
avvenuti nel Neolitico”; 

- �riassumere (estrapolare le idee principali) 
un testo descrittivo sui cambiamenti 
avvenuti nel Neolitico; 

- �trovare similarità e differenze tra diverse 
descrizioni della vita quotidiana del 
Neolitico;

- �spiegare (ricostruire la catena causale di 
eventi) il processo che ha portato ai grandi 
cambiamenti del Neolitico.
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Nel Curricolo d’Istituto, per comodità di lettura, verranno inseriti solo il punto di partenza (i 
traguardi per lo sviluppo delle competenze) e il punto di arrivo (gli obiettivi specifici di appren-
dimento in forma operativa), come illustrato negli esempi del paragrafo 2.4. 
Declinando gli obiettivi specifici di apprendimento in forma operativa per strutture di interpreta-
zione, azione, autoregolazione e per i livelli iniziale, base, intermedio, avanzato, è possibile costrui- 
re Profili di competenza che descrivono con precisione la prestazione di un soggetto di fronte 
a una data consegna derivata da una situazione-problema; questi profili dettagliati possono 
essere utilizzati come rubriche valutative (Tabella 2.9) in chiave sia didattica sia valutativa (vedi 

Approfondimento 2.7). La struttura presentata può essere utilizzata, adattandola opportunamente, 
per definire Profili di competenza relativi a ciascuna delle situazioni-problema presentate nel 
capitolo 4 (dove sono già presenti alcuni esempi). A tal proposito è possibile riferirsi anche 
alla Tabella 5.4, che fornisce una guida alla costruzione di Profili di competenza (vedi pag. 205).

Tabella  2.9   Esempio di Profilo di competenza tratto dagli obiettivi specifici  
di apprendimento in forma operativa 

Consegna
Nella prima fase della prova, componi una mappa concettuale che rappresenti al meglio le condizioni 
di vita nel Neolitico. I concetti sulla mappa devono essere corredati di semplici disegni illustrativi (anche 
schematici). La mappa deve contenere almeno dieci concetti e deve essere strutturata in forma gerar-
chica (concetto principale in alto, concetti di primo livello, concetti di secondo livello…). Nel costruirla 
non puoi aiutarti con il libro di testo o con il quaderno. 
Nella seconda fase della prova, illustra le condizioni di vita nel Neolitico servendoti della tua mappa e 
giustificando le scelte fatte per costruirla.

Rubrica/Profilo di competenza

Livello A - �
Avanzato 

Livello B - 
Intermedio

Livello C - 
Base

Livello D - 
Iniziale

Strutture di 
interpretazione

• � Coglie nei materiali 
proposti i concetti 
principali per 
descrivere la vita nel 
Neolitico.

• � Coglie i rapporti 
gerarchici tra 
concetti.

• � Coglie le relazioni 
che legano i 
concetti presenti nei 
materiali proposti.

• � Sceglie immagini 
coerenti con i 
concetti a cui si 
riferiscono.

• � Coglie nei materiali 
proposti i concetti 
principali per 
descrivere la vita nel 
Neolitico.

• � Coglie i rapporti 
gerarchici tra 
concetti.

• � Coglie le relazioni 
che legano i 
concetti presenti nei 
materiali proposti.

• � Sceglie immagini 
coerenti con i 
concetti a cui si 
riferiscono.

• � Coglie solo alcuni 
concetti principali. 

• � Manifesta difficoltà 
a ricostruire 
correttamente i 
rapporti gerarchici 
tra concetti.

• � Coglie solo alcune 
delle relazioni che 
legano i concetti 
rappresentati sulla 
mappa.

• � Manifesta difficoltà 
a scegliere immagini 
coerenti con i 
concetti a cui si 
riferiscono.

• � Se guidato 
dall’insegnante, 
coglie alcuni 
concetti principali, 
alcuni rapporti 
gerarchici tra di loro 
e alcune relazioni 
che li legano.

Strutture di 
azione

• � Rappresenta 
correttamente i 
concetti sul piano 
verbale (ortografia, 
grammatica, 
sintassi).

• � Rappresenta 
correttamente i 
concetti sul piano 
verbale (ortografia, 
grammatica, 
sintassi).

• � Rappresenta 
correttamente, 
sul piano verbale, 
i concetti e le 
relazioni che li 
legano (ortografia, 
grammatica, 
sintassi).

• � Se guidato 
dall’insegnante, 
rappresenta, sul 
piano verbale, 
i concetti e le 
relazioni che li 
legano (ortografia, 
grammatica, sintassi).

Livello A - �
Avanzato 

Livello B - 
Intermedio

Livello C - 
Base

Livello D - 
Iniziale

• � Rappresenta 
correttamente le 
relazioni che legano 
i concetti presi in 
considerazione.

• � Fornisce una 
rappresentazione 
grafica chiara ed 
efficace dei concetti.

• � Rappresenta 
correttamente le 
relazioni che legano 
i concetti presi in 
considerazione.

• � Fornisce una 
rappresentazione 
grafica chiara ed 
efficace dei concetti.

• � Fornisce una 
rappresentazione 
grafica dei concetti 
non sempre chiara 
ed efficace.

Strutture di 
autoregolazione

• � Giustifica le proprie 
scelte motivandole 
in modo opportuno, 
anche con 
argomentazioni 
originali e opinioni 
personali.

• � Manifesta difficoltà 
nel fornire 
giustificazioni 
plausibili per le 
scelte adottate.

• � Manifesta notevoli 
difficoltà nel fornire 
giustificazioni 
plausibili per le 
scelte adottate.

• � Anche se aiutato 
manifesta notevoli 
difficoltà nel fornire 
giustificazioni 
plausibili per le scelte 
adottate.

Le rubriche di valutazione
Le rubriche di valutazione sono costituite da 
insiemi di norme, prescrizioni e criteri atti a 
formulare giudizi valutativi su performance più 
o meno complesse. Nelle rubriche le prestazioni 
complesse vengono decomposte in elementi più 
semplici e per ciascuno di questi viene prevista 
una definizione rigorosa (ossia il meno possibile 
ambigua) dei livelli di prestazione attesi. La rubrica 
diventa quindi una sorta di “specifica” dettagliata 
dei requisiti che un elaborato deve rispettare per 
sottostare a determinati standard di qualità. 
In chiave didattica è possibile rendere la rubrica 
pubblica e condivisa con gli alunni. Questo 
rende esplicite le attese del docente, i tratti che 
determinano la qualità della prestazione e i criteri 
per stabilire se tali elementi sono stati soddisfatti e 
in quale misura. Il vantaggio è duplice: da un lato il 
docente deve interrogarsi sui tratti che contraddi-
stinguono prestazioni con differenti livelli qualitati-
vi e definire chiaramente questi requisiti, dall’altro 
il fatto che li pubblichi e li condivida “prima” dello 
svolgimento del compito consente di comunicare 
con chiarezza agli alunni questi tratti e le sue atte-
se in relazione alla prestazione. Il processo assume 
quindi la forma di una comunicazione di expertise: 
l’esperto, che ha capito con il tempo, costruendo 
i suoi saperi, quali sono gli elementi chiave che 
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Nel Curricolo d’Istituto, per comodità di lettura, verranno inseriti solo il punto di partenza (i 
traguardi per lo sviluppo delle competenze) e il punto di arrivo (gli obiettivi specifici di appren-
dimento in forma operativa), come illustrato negli esempi del paragrafo 2.4. 
Declinando gli obiettivi specifici di apprendimento in forma operativa per strutture di interpreta-
zione, azione, autoregolazione e per i livelli iniziale, base, intermedio, avanzato, è possibile costrui- 
re Profili di competenza che descrivono con precisione la prestazione di un soggetto di fronte 
a una data consegna derivata da una situazione-problema; questi profili dettagliati possono 
essere utilizzati come rubriche valutative (Tabella 2.9) in chiave sia didattica sia valutativa (vedi 

Approfondimento 2.7). La struttura presentata può essere utilizzata, adattandola opportunamente, 
per definire Profili di competenza relativi a ciascuna delle situazioni-problema presentate nel 
capitolo 4 (dove sono già presenti alcuni esempi). A tal proposito è possibile riferirsi anche 
alla Tabella 5.4, che fornisce una guida alla costruzione di Profili di competenza (vedi pag. 205).

Tabella  2.9   Esempio di Profilo di competenza tratto dagli obiettivi specifici  
di apprendimento in forma operativa 

Consegna
Nella prima fase della prova, componi una mappa concettuale che rappresenti al meglio le condizioni 
di vita nel Neolitico. I concetti sulla mappa devono essere corredati di semplici disegni illustrativi (anche 
schematici). La mappa deve contenere almeno dieci concetti e deve essere strutturata in forma gerar-
chica (concetto principale in alto, concetti di primo livello, concetti di secondo livello…). Nel costruirla 
non puoi aiutarti con il libro di testo o con il quaderno. 
Nella seconda fase della prova, illustra le condizioni di vita nel Neolitico servendoti della tua mappa e 
giustificando le scelte fatte per costruirla.

Rubrica/Profilo di competenza

Livello A - �
Avanzato 

Livello B - 
Intermedio

Livello C - 
Base

Livello D - 
Iniziale

Strutture di 
interpretazione

• � Coglie nei materiali 
proposti i concetti 
principali per 
descrivere la vita nel 
Neolitico.

• � Coglie i rapporti 
gerarchici tra 
concetti.

• � Coglie le relazioni 
che legano i 
concetti presenti nei 
materiali proposti.

• � Sceglie immagini 
coerenti con i 
concetti a cui si 
riferiscono.

• � Coglie nei materiali 
proposti i concetti 
principali per 
descrivere la vita nel 
Neolitico.

• � Coglie i rapporti 
gerarchici tra 
concetti.

• � Coglie le relazioni 
che legano i 
concetti presenti nei 
materiali proposti.

• � Sceglie immagini 
coerenti con i 
concetti a cui si 
riferiscono.

• � Coglie solo alcuni 
concetti principali. 

• � Manifesta difficoltà 
a ricostruire 
correttamente i 
rapporti gerarchici 
tra concetti.

• � Coglie solo alcune 
delle relazioni che 
legano i concetti 
rappresentati sulla 
mappa.

• � Manifesta difficoltà 
a scegliere immagini 
coerenti con i 
concetti a cui si 
riferiscono.

• � Se guidato 
dall’insegnante, 
coglie alcuni 
concetti principali, 
alcuni rapporti 
gerarchici tra di loro 
e alcune relazioni 
che li legano.

Strutture di 
azione

• � Rappresenta 
correttamente i 
concetti sul piano 
verbale (ortografia, 
grammatica, 
sintassi).

• � Rappresenta 
correttamente i 
concetti sul piano 
verbale (ortografia, 
grammatica, 
sintassi).

• � Rappresenta 
correttamente, 
sul piano verbale, 
i concetti e le 
relazioni che li 
legano (ortografia, 
grammatica, 
sintassi).

• � Se guidato 
dall’insegnante, 
rappresenta, sul 
piano verbale, 
i concetti e le 
relazioni che li 
legano (ortografia, 
grammatica, sintassi).

Livello A - �
Avanzato 

Livello B - 
Intermedio

Livello C - 
Base

Livello D - 
Iniziale

• � Rappresenta 
correttamente le 
relazioni che legano 
i concetti presi in 
considerazione.

• � Fornisce una 
rappresentazione 
grafica chiara ed 
efficace dei concetti.

• � Rappresenta 
correttamente le 
relazioni che legano 
i concetti presi in 
considerazione.

• � Fornisce una 
rappresentazione 
grafica chiara ed 
efficace dei concetti.

• � Fornisce una 
rappresentazione 
grafica dei concetti 
non sempre chiara 
ed efficace.

Strutture di 
autoregolazione

• � Giustifica le proprie 
scelte motivandole 
in modo opportuno, 
anche con 
argomentazioni 
originali e opinioni 
personali.

• � Manifesta difficoltà 
nel fornire 
giustificazioni 
plausibili per le 
scelte adottate.

• � Manifesta notevoli 
difficoltà nel fornire 
giustificazioni 
plausibili per le 
scelte adottate.

• � Anche se aiutato 
manifesta notevoli 
difficoltà nel fornire 
giustificazioni 
plausibili per le scelte 
adottate.

Le rubriche di valutazione
Le rubriche di valutazione sono costituite da 
insiemi di norme, prescrizioni e criteri atti a 
formulare giudizi valutativi su performance più 
o meno complesse. Nelle rubriche le prestazioni 
complesse vengono decomposte in elementi più 
semplici e per ciascuno di questi viene prevista 
una definizione rigorosa (ossia il meno possibile 
ambigua) dei livelli di prestazione attesi. La rubrica 
diventa quindi una sorta di “specifica” dettagliata 
dei requisiti che un elaborato deve rispettare per 
sottostare a determinati standard di qualità. 
In chiave didattica è possibile rendere la rubrica 
pubblica e condivisa con gli alunni. Questo 
rende esplicite le attese del docente, i tratti che 
determinano la qualità della prestazione e i criteri 
per stabilire se tali elementi sono stati soddisfatti e 
in quale misura. Il vantaggio è duplice: da un lato il 
docente deve interrogarsi sui tratti che contraddi-
stinguono prestazioni con differenti livelli qualitati-
vi e definire chiaramente questi requisiti, dall’altro 
il fatto che li pubblichi e li condivida “prima” dello 
svolgimento del compito consente di comunicare 
con chiarezza agli alunni questi tratti e le sue atte-
se in relazione alla prestazione. Il processo assume 
quindi la forma di una comunicazione di expertise: 
l’esperto, che ha capito con il tempo, costruendo 
i suoi saperi, quali sono gli elementi chiave che 

definiscono la qualità di un dato lavoro, comunica 
ai discenti questi elementi e li guida a compiere 
una prestazione focalizzandosi su quelli e trala-
sciando gli elementi meno rilevanti. Se gli studenti 
percepiscono l’utilità di questa “scorciatoia”, la 
interiorizzano e la sfruttano nella costruzione del 
proprio apprendimento (non imparando solamen-
te a memoria criteri e procedure), ne possono 
trarre un grosso beneficio. Indirizzare lo studente 
verso le strade migliori per eseguire determinate 
consegne significa evitare che egli debba esplorare 
da solo tutte le alternative possibili, percorrendo 
una strada non ottimale per il raggiungimento del 
proprio apprendimento. Per lo studente, seguire 
il percorso tracciato dalla rubrica significa quindi 
avere anche uno strumento di automonitoraggio 
e autovalutazione continua.
In chiave valutativa le rubriche (ovviamente non 
fornite prima della prova di valutazione) offrono 
ai valutatori un quadro di parametri condivisi per 
formulare giudizi maggiormente attendibili sulle 
prestazioni messe in atto dall’alunno. 
Le rubriche possono essere volte alla valuta-
zione olistica (holistic rubric), se riportano, su 
un’unica scala descrittiva, criteri generali che 
l’elaborato deve rispettare, oppure alla valuta-
zione analitica (analytic rubric), se si basano 
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su una suddivisione in sottoinsiemi di criteri ben 
distinti, ciascuno accompagnato da una scala 
descrittiva, che indica i criteri di assegnazione 
dei punteggi. Ovviamente alcuni criteri possono 
avere un’importanza maggiore di altri e quindi 
un peso diverso nello stabilire il giudizio com-
plessivo. In entrambi i casi le rubriche devono 
contenere: 
a. �i criteri di valutazione, il meno ambigui pos-

sibile; 
b. �i livelli di qualità della prestazione, che costi-

tuiscono i “gradini” della scala descrittiva di 
valutazione; 

c. �i criteri di attribuzione dei punteggi (scoring) o 
giudizi (grading) per ciascun livello di prestazio-
ne raggiunto. 

Il vantaggio del valutare attraverso rubriche è 
quindi quello di dare allo studente un feedback 
articolato sulla propria prestazione: lo studente 
non sa solo se ha sbagliato o no e quanto ha 
sbagliato, ma sa anche dove ha sbagliato, come 
ha sbagliato e che cosa avrebbe dovuto fare per 
compiere una prestazione corretta. 
Una buona rubrica deve: 
a. �essere essenziale: deve contenere solo gli ele-

menti che servono effettivamente per valutare 
la prestazione, separando gli elementi impor-

tanti dai meno importanti e stabilendo priorità; 
b. �essere condivisa: la rubrica sancisce un patto 

formativo con gli studenti, i quali sanno che se il 
loro lavoro rispetta i requisiti definiti nella rubri-
ca otterranno quella data valutazione; questo 
significa prevedibilità dei risultati della loro 
azione e quindi indurrà maggior motivazione 
nell’eseguirla, permettendo loro di focalizzare i 
propri sforzi e di evitare di disperdere le energie 
in percorsi non ottimali; 

c.  �corrispondere ai descrittori dei saperi sotto 
esame; nella rubrica i descrittori vengono resi 
espliciti e ne viene data una gerarchia identifi-
cando, attraverso diverse pesature in termini di 
punteggio, requisiti più e meno importanti per 
definire una prestazione “competente”; 

d. �dare una definizione chiara dei livelli di pre-
stazione attesi, fornendo indicazioni articolate 
e non ambigue del come si discrimina una 
prestazione di buona qualità da una di pessima 
qualità e come si assegna una valutazione a 
prestazioni differenti; 

e. �essere esaustiva: deve prendere in considera-
zione tutti i possibili modi per svolgere un com-
pito in maniera adeguata, ossia deve escludere 
elementi della prestazione dello studente non 
collocabili all’interno delle categorie della rubrica.

Approfondimento  2.7

2.4  Esempi di curricoli verticali
In questo paragrafo forniamo, a titolo di esempio, quattordici curricoli verticali realizzati 

secondo il modello descritto, per le seguenti discipline: italiano, matematica, inglese, storia, 
geografia, scienze, arte e immagine. Per ciascuna disciplina è presente un curricolo per la scuola 
primaria e uno per la secondaria di primo grado. Per italiano e matematica, gli esempi proposti 
derivano da una rielaborazione dei curricoli verticali formulati dagli istituti comprensivi “Nicola 
Ronchi” di Cellamare (Bari) e “Giuseppe Verdi” di Corcagnano (Parma). Per le altre discipline 
i curricoli verticali sono stati composti sulla base di una sintesi e rielaborazione di numerosi 
curricoli verticali presenti in Rete.
Come descritto nei paragrafi precedenti, è importante, per rendere chiara la prestazione attesa 
dall’alunno, che i verbi utilizzati per descrivere gli obiettivi specifici in forma operativa siano 
proprio quelli illustrati negli Approfondimenti 2.4, 2.5 e 2.6 (vedi pagg. 27-29). Infatti, inserire un 
obiettivo che inizia, ad esempio, con “Leggere…” ne renderebbe ambigua la formulazione 
(indica il leggere mentalmente o il leggere ad alta voce?), mentre definirlo come “Produrre una 
comunicazione orale leggendo…” elimina l’ambiguità.  It
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tanti dai meno importanti e stabilendo priorità; 
b. �essere condivisa: la rubrica sancisce un patto 

formativo con gli studenti, i quali sanno che se il 
loro lavoro rispetta i requisiti definiti nella rubri-
ca otterranno quella data valutazione; questo 
significa prevedibilità dei risultati della loro 
azione e quindi indurrà maggior motivazione 
nell’eseguirla, permettendo loro di focalizzare i 
propri sforzi e di evitare di disperdere le energie 
in percorsi non ottimali; 

c.  �corrispondere ai descrittori dei saperi sotto 
esame; nella rubrica i descrittori vengono resi 
espliciti e ne viene data una gerarchia identifi-
cando, attraverso diverse pesature in termini di 
punteggio, requisiti più e meno importanti per 
definire una prestazione “competente”; 

d. �dare una definizione chiara dei livelli di pre-
stazione attesi, fornendo indicazioni articolate 
e non ambigue del come si discrimina una 
prestazione di buona qualità da una di pessima 
qualità e come si assegna una valutazione a 
prestazioni differenti; 

e. �essere esaustiva: deve prendere in considera-
zione tutti i possibili modi per svolgere un com-
pito in maniera adeguata, ossia deve escludere 
elementi della prestazione dello studente non 
collocabili all’interno delle categorie della rubrica.

Approfondimento  2.7

2.4  Esempi di curricoli verticali
In questo paragrafo forniamo, a titolo di esempio, quattordici curricoli verticali realizzati 

secondo il modello descritto, per le seguenti discipline: italiano, matematica, inglese, storia, 
geografia, scienze, arte e immagine. Per ciascuna disciplina è presente un curricolo per la scuola 
primaria e uno per la secondaria di primo grado. Per italiano e matematica, gli esempi proposti 
derivano da una rielaborazione dei curricoli verticali formulati dagli istituti comprensivi “Nicola 
Ronchi” di Cellamare (Bari) e “Giuseppe Verdi” di Corcagnano (Parma). Per le altre discipline 
i curricoli verticali sono stati composti sulla base di una sintesi e rielaborazione di numerosi 
curricoli verticali presenti in Rete.
Come descritto nei paragrafi precedenti, è importante, per rendere chiara la prestazione attesa 
dall’alunno, che i verbi utilizzati per descrivere gli obiettivi specifici in forma operativa siano 
proprio quelli illustrati negli Approfondimenti 2.4, 2.5 e 2.6 (vedi pagg. 27-29). Infatti, inserire un 
obiettivo che inizia, ad esempio, con “Leggere…” ne renderebbe ambigua la formulazione 
(indica il leggere mentalmente o il leggere ad alta voce?), mentre definirlo come “Produrre una 
comunicazione orale leggendo…” elimina l’ambiguità.  It
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